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BESTUURSVERSLAG

In 2013 presenteerde het RKD Samenhang, zichtbaarheid, samenwerking . Het RKD in 2013-2016. Hierin staan de
strategische keuzes en doelstellingen geformuleerd op basis van een heldere missie en visie. Onze missie luidt:'Het RKD
maakt kennis en informatie over kunst van de Nederlanden in internationale context wereldwijd toegankelijk voor
wetenschap en publiek.”

Samenwerken

Het RKD vervult in het (inter)nationale, kunsthistorische veld van museale- en onderzoeksinstellingen, de kunsthandel en
het veilingwezen, professionals en verzamelaars, en een breder, belangstellend publiek een spil- en steunfunctie.
Wereldwijd willen wij wetenschap en publiek bereiken en betrekken bij de kunst van de Nederlanden. Van oudsher staat
het RKD bekend als een betrouwbaar instituut met een uitgebreid (inter)nationaal netwerk met wie het goed
samenwerken is.

Het RKD is stemhebbend lid van de Museumvereniging, lid van de Onderzoekschool Kunstgeschiedenis (OSK) en een
van de grondleggers van de internationale Research Institutes in the History of Art (RIHA). In 2014 werkte de instelling
samen met onder meer de Museumvereniging, de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed (RCE) en de OSK aan de
Kennisagenda Museale veld en aan Perspectief. Onderzoeksagenda Kunstgeschiedenis 2014-2020. Op uitnodiging van
het internationale, wetenschappelijke comité van het Institut de I'Histoire de I’Art (INHA, Parijs) en de OSK ontwikkelt
het RKD de Nederlandse bijdrage aan het Festival de I'Histoire de I'Art 2015 in Fontainebleau.

In 2014 gaf het RKD verder vorm aan zijn rol als verbinder voor de ontwikkeling en organisatie van collectie-,
tentoonstellings-, onderzoeks- en opleidingsactiviteiten tussen museale en presentatie-instellingen, documentatie- en
kennisinstituten en universiteiten. Wij werken samen met (inter)nationale musea en instellingen, zoals het Mauritshuis,
het Rijksmuseum, het Gemeentemuseum Den Haag, het Dordrechts Museum, het Van Gogh Museum, het Singer Laren,
het Jan Cunen Museum, het Zilvermuseum, Kasteel Duivenvoorde, The Clark Institute (Williamstown), het Corning
Museum of Glass (Corning, NY), The Frick Collection, het INHA en het Getty Research Institute (Los Angeles).

Op meer structurele basis wordt samengewerkt met partner CODART, de Fondation Custodia, het Rubenianum
(Antwerpen), het Mauritshuis, Huygens ING, de Mellon Foundation en verschillende (inter)nationale universiteiten en
(museale) instellingen. In 2014 werd tevens een verkenning gedaan naar de haalbaarheid van een landelijke database
voor archieven op het gebied van beeldende kunst (RKDradar). Verschillende instellingen hebben hun medewerking
hiervoor toegezegd.

Samenhang: beleidsontwikkeling en organisatie

In 2014 entameerde het RKD nieuw beleid. De publieksfunctie is duidelijker gemarkeerd door het voeren van een
doelgroepenbeleid en meer in te zetten op marketing en public relations. Ten aanzien van de collectiefunctie is een
verzamelbeleid opgesteld en gestart. Voor wat betreft de digitale collecties , de digitale infrastructuur en de digitale
aanwezigheid en bereikbaarheid van de collecties zijn enorme stappen gezet. De wetenschappelijke functie is in nauwe
relatie tot de verschillende museale en universitaire onderzoeksagenda’s verder ontwikkeld; het onderzoeksbeleid is een
integraal onderdeel van het nieuwe Collectieplan.

Als uitvloeisel van samenhang, zichtbaarheid, samenwerking is in 2014 de organisatiestructuur van het RKD
aangepast. In plaats van een bijna 20 afdelingen zijn uiteindelijk vijf teams geformeerd. De grotere nadruk op
digitalisering, communicatie, marketing en organisatorische ontwikkeling is onderstreept door de hervorming en
versterking van de afdelingen Automatisering & Informatieontsluiting , Communicatie & Development en
Bedrijfsvoering . Grote projecten zoals The Rembrandt Database ressorteren onder Projecten . Tevensis een nieuwe
Planning & control cyclus met een nieuw management-informatie-systeem ingericht. Met deze wijzigingen is een meer
gestructureerde en eenduidige inrichting van de organisatie gerealiseerd. Tevens biedt deze betere mogelijkheden om
verantwoordelijkheden en bevoegdheden eenduidiger binnen het RKD te beleggen.
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Klanttevredenheid

Recent Klanttevredenheids- en Stakeholdersonderzoek toont aan dat het RKD een essentiéle rol vervult in het
internationale museale en kunsthistorische veld als toegankelijk kennis- en onderzoekscentrum. De instelling geniet
bredere bekendheid en wordt door gebruikers en stakeholders hogelijk gewaardeerd vanwege de ‘open houding’ en ‘de
gerichtheid op kennis delen’. De klanttevredenheid scoort zelfs hoog tot zeer hoog, zowel wat betreft de fysieke
dienstverlening (8,6) als de digitale dienstverlening via RKD Explore (7,6). De zogenaamde Net Promotor Score voor de
dienstverlening is ongekend hoog: het RKD scoort hier maar liefst 37%, terwijl 44% van de respondenten als ‘active
promators ‘ kunnen worden aangeduid. Dit betekent dat het merendeel van onze gebruikers het RKD aan derden
aanprijzen.

In 2014 is getracht de rol van het RKD als kennis- en onderzoekscentrum verder te versterken. Zo zijn via vermeld
onderzoek verschillende doelgroepen beter in kaart gebracht. Op dit moment benadert 75% van het totale aantal
jaarlijkse klanten het RKD uit hoofde van studie of beroep (hoger onderwijs; museale wereld; kunsthandel), terwijl een
kwart het RKD gebruikt vanwege ‘vrije tijdsbesteding’. Bijna 90% van de klanten kunnen omschreven worden als
medium of heavy user van de digitale dienstverlening van het RKD en 56,6% als medium of heavy user van de fysieke
dienstverlening.

Karel van Mander Instituut

In het kader van het Karel van Mander Instituut, een beoogde netwerkorganisatie voor museaal onderzoek, hebben het
Rijksmuseum en het RKD in 2014 een stappenplan aan OCW gepresenteerd. Dit plan voorziet erin dat beide instellingen
een ondersteunende en stimulerende rol voor het museale onderzoeksveld willen gaan vervullen door: “het eigen
onderzoeksprogramma aan te passen en uit te werken, toegesneden op enerzijds de wensen van het museale veld en
anderzijds de eigen, meer specifieke doelstellingen van de instelling.” Binnen deze programma’s wordt aandacht
besteed aan “samenwerkingsprojecten tussen Rijksmuseum en RKD, dan wel projecten waarin beide instellingen samen
met andere organisaties participeren.” Het RKD wenst een codrdinerende rol nemen t.a.v. ‘talentontwikkeling’ middels
een nationale stage-bank voor museaal onderzoek en t.a.v. de taken van de kwartiermaker van de beoogde
netwerkorganisatie.

Kansen

Veranderingen in het kunsthistorisch onderzoek en de opkomst van e-humanities bieden kansen voor het RKD om een
nog duidelijker, verbindende positie in het museale en kunsthistorische onderzoeksveld in te nemen. Zo krijgt het RKD
een extra functie voor het documenteren en archiveren van bescheiden van inkrimpende, en soms zelfs verdwijnende,
instellingen, terwijl tegelijkertijd digitalisering deze documentatie- en archieffunctie, alsmede het verwachtingspatroon
van gebruikers, verandert. Het RKD tracht hierop in te spelen en neemt een (voortrekkers)rol v.w.b. de internationale
verspreiding (en marketing) van de kunst van de Nederlanden.

Digitalisering

Het RKD bouwt gestaag aan de digitale collecties. Met de introductie van het nieuwe platfom RKD Explore in november
2013 (www.rkd.nl) richt de instelling zich veel nadrukkelijker op de verdere ontwikkeling van dedigitale dienstverlening
met als uitgangspunten: duurzaamheid, kwaliteit, toegankelijkheid en co-creatie.

In 2014 heeft het RKD middels RKD Explore , de website (NL en ENG) en onze Monographs voor het eerstin de
geschiedenis van de instelling meer dan 1.000.000 bezoeken getrokken van ca. 620.000 individuele bezoekers. Deze
bezoeken genereerden ruim 10.500.000 bekeken pagina’s. RKD Explore heeft hier een enorme stimulans aan gegeven:
ontving www.rkd.nl in 2012 nog c. 250.000 bezoeken, in 2014 zijn deze gestegen tot bijna 800.000 bezoeken. Opvallend
is dat RKD Explore een vaste schare, trouwe gebruikers trekt: van de ca. 425.000 individuele bezoekers keert ruim 40 %
{170.000) terug.

Daarnaast ondersteunt het RKD enkele externe informatiebronnen, die via www.rkd.nl zijn te raadplegen. Uitgaande
van deze bezoekcijfers en de toename van het bezoek in januari 2015 met 10% tot bijna 100.000 bezoeken per maand,
verwacht het RKD in 2015 via RKD Explore zo’n 1.000.000 bezoeken te mogen verwelkomen, die gezamenlijk meer dan
6.000.000 pagina’s raadplegen. Het totale bezoek aan de door de online diensten van het RKD zal daarmee structureel
ruim boven de 1.000.000 bezoeken per jaar komen te liggen.

Het RKD wil de gehele collectie beelddocumentatie van 7.000.000 beelden te digitaliseren en te ontsluiten, een _
streven dat de instemming heeft van 75% van de respondenten van eerdergenoemdKlanttevredenheids- en \

stakeholdersonderzoek . dub Oi S CO

HEGISTERACCOUNTANTS

Jaarrekening 2014 d.d. 30 maart 2015 2
Amsterdam, 3 [] MMEI 2

paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:



Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

Resultaten

Over de periode 2013-2016 is van het Ministerie van OCW een subsidiebeschikking ontvangen voor een totaal bedrag
(inclusief indexeringen tot heden) van € 21.467.831. Over 2014 is hiervan een bedrag van € 5.301.569 gerealiseerd. Over
de periode 2015-2016 resteert derhalve nog een bedrag van € 10.603.138. De subsidie voor 2014 van OCW is door
technische bijstellingen en compensaties ongeveer€ 100.000 hoger dan begroot. Ook is er enige compensatie
ontvangen voor gestegen loon-, prijs- en huurstijgingen. Als onderdelen van de structurele subsidie OCW ontving het
RKD € 181.456 voor CODART en € 12.728 voor het beoogde Karel van Mander Instituut.

Het resultaat over 2014 laat een diffuus beeld zien. Weliswaar toont de jaarrekening ‘voor bestemming’ een positief
resultaat van € 713.399, bestaande uit € 195.286 uit de ‘Gewone bedrijfsvoering’, Rentebaten (€ 22.000) en een
‘Bijzondere baten’ van € 495.000, maar omdat door de vereiste dotatie van de huisvestingsmeevaller aan een
bestemmingsreserve OCW en van de Bijzondere Baten ad € 495.000 aan de Bestemmingsreserve BKO , dient € 157.007
te worden onttrokken aan de Algemene Reserve .

De doelstellingen ten aanzien van het verminderen van structurele salarislasten en het verwerven van eigen inkomsten
zijn in 2014 helaas niet gehaald. De ‘Beheerslasten personeel’ bedroegen weliswaar€ 45.000 minder dan in 2013, maar
de Personeelslasten Activiteiten vallen met € 475.000 beduidend hoger uit dan begroot, te weten zo’n 17%. Deze
overschrijding komt deels (€ 117.000) door eenmalige, niet begrote lasten bij de pre-pensionering van medewerkers
{amendement-Vendrik). Het personeelsbestand nam toe van 58,8 FTE d.d. 31 december 2013 naar 60,3 FTE d.d. 31
december 2014; hiervan hebben 55 collega’s een contract voor onbepaalde tijd.

Uit de gerealiseerde cijfers kan voorts worden opgemaakt dat de in de begroting 2014 verhoogde doelstelling ten
aanzien van de Directe Opbrengsten helaas niet is gehaald. Deze baten zijn in 2014 uitgekomen op bijna€ 270.000,
weliswaar 27% lager dan begroot, maar tegelijkertijd weer bijna 70% meer dan de Directe Opbrengsten in 2013
(€ 160.000), het eerste verslagjaar van deze cultuurperiode.

De Overige subsidies en bijdragen zijn met € 1.069.000 onder het begrote niveau van € 1.133.790 uitgekomen.
Hierbij kan worden aangetekend dat bij deze baten tevens een bijdrage ten behoeve van de aanschafVan Dongen
gerekend dient te worden. Een aantal projecten, die in de begroting 2014 waren opgenomen, zijn in 2014 niet
gerealiseerd, omdat subsidieaanvragen daartoe (nog) niet zijn toegewezen, of omdat de projecten zijn uit- of afgesteld.

De Beheerslasten Materieel blijven meer dan € 334.000 achter bij de begroting. Dit kan worden verklaard door de
omvang van een technische daling van de huurlasten met€ 653.000 per jaar vanaf 2014. Deze meevaller dient, volgens
nadrukkelijke instructies van OCW, te worden gedoteerd aan een Bestemmingsreserve OCW, hetgeen betekent dat het
bedrag niet voor andere doeleinden aanwendbaar is. De Activiteitenlasten Materiaal zijn, ondanks de niet-begrote Van
Dongen-aankoop, bijna 16% (€ 156.000) lager dan begroot.

De financiéle positie van de instelling d.d. 31 december 2014 geeft dat er meer dan voldoende liquide middelen zijn
van bijna € 2.500.000 en € 650.000 aan uitstaande vorderingen, terwijl ook de solvabiliteit op een zeer acceptabel
niveau is, ondanks dat de Algemene Reserve in 2014 met € 157.000 is afgenomen.

Ten aanzien van 2015 en de daaropvolgende jaren het volgende: 2015 is het derde jaar van de subsidieperiode 2013-
2016. Ten tijde van het verstrekken van de beschikking door het Ministerie van OCW is een nieuw ‘Handboek
verantwoording cultuursubsidies instellingen 2013-2016’ verschenen , waarin een nieuw format verplicht wordt gesteld
voor de inrichting van de financiéle verslaggeving van het RKD. De begroting 2014 was voor het eerst ingericht conform
deze nieuwe verslaggevingseisen.

De begroting 2015 laat een positief resultaat zien. Na een verplichte toevoeging aan het Bestemmingsfonds OCW
Huisvesting , een onttrekking aan het Fonds Brenninkmeijer en de reservering ten behoeve van een Projectfonds, wordt
een sluitende exploitatie gerealiseerd. Op grond van de nieuwe inzichten uit de realisatie 2014 in combinatie met een
lichte aanpassing van de ingezette lijn ten aanzien van doelstellingen inzake publieksinkomsten, sponsoropbrengsten en
niet structurele subsidies en bijdragen is tevens een nieuwe meerjarenraming opgesteld tot en met 2016.
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Publieksfunctie en publieke waarden

Het RKD richt zich met de programmering en activiteiten op onze belangrijkste doelgroepen:

professionals (werkzaam bij internationale musea, universiteiten, kennisinstituten, kunsthandel en veilingwezen),
onafhankelijke professionals {studenten, restauratoren en publicisten}, geinteresseerden en belanghebbenden
(particuliere verzamelaars en museumbezoekers), en een breder belangstellend publiek.

Speciale aandacht verdient de band van het RKD met de Stichting Cornelis Hofstede de Groot / Vrienden van het RKD,
de OSK en met CODART. Met CODART en de OSK wordt dagelijks samengewerkt ten behoeve van de organisatie van
{academische) activiteiten en kunsthistorische informatievoorziening.

Stichting Cornelis Hofstede de Groot

De band van het RKD met Stichting Cornelis Hofstede de Groot / Vrienden van het RKD is hecht. De Vrienden maken een
aantal in het oogspringende activiteiten van het RKD mogelijk. In 2014 telde de Stichting meer dan 450 Vrienden voor
wie een Vriendenmiddag, een Boekenmarkt en twee excursies plaatsvonden. De Vrienden ontvangen bovendien een
digitale Nieuwsbrief en het RKD Bulletin .

CODART

Voor wat betreft de promotie van de kunst van de Nederlanden (tot c. 1800) werkt het RKD op structurele wijze samen
met CODART, een uniek netwerk van honderden museumconservatoren wereldwijd. CODART draagt bij aan de
internationale uitwisseling van kennis, kunde en expertise, kunstwerken, tentoonstellingen en mensen, voor grote en
kleine musea, in West-Europa, Noord-Amerika, Oost-Europa en Latijns-Amerika. De website biedt een schat aan
gegevens en functioneert als de plek waar actuele gegevens betreffende het domein te vinden zijn.

In 2014 legde CODART veel nieuwe (internationale) contacten met musea en andere culturele instellingen en
universiteiten. Er was aandacht voor de versterking van het netwerk in met name Hongarije, het Verenigd Koninkrijk, de
VS en Spanje. Het aantal leden bedraagt 569 en het aantal geassocieerde leden 98, afkomstig uit 41 landen. Het aantal
congresdeelnemers bedroeg 136 uit 20 landen. Aan de focusbijeenkomst namen 42 personen deel. Bij extra activiteiten
waren nog eens zo’n 69 personen aanwezig (aanwezigen Patrons workshop: 17; Friends event New York: 40);
vriendenmiddag: 15). De twee nummers van de online publicatie eZine bereikten in totaal 15.809 unieke bezoekers.
Dagelijks raadplegen circa 800 bezoekers de website. Via de sociale media bereikt CODART gemiddeld zo’n 4400 volgers.

Het jaarcongres Presenting our Collections: Ideas, Ideals and Practice, datin Amsterdam werd georganiseerd in
samenwerking met het Rijksmuseum, speelde een belangrijke rol bij de totstandkoming van internationale
samenwerking op het gebied van tentoonstellingen, collectiemobiliteit en onderzoek. De CODARTfocus bijeenkomst in
het Szépmiivészeti Museum in Boedapest stond in het teken van de tentoonstelling Rembrandt and the Dutch Golden
Age . Aan de bijeenkomst namen 42 personen deel, afkomstig uit 12 landen.

Van eZine verschenen twee nummers, die artikelen bevatten over collecties Nederlandse en Vlaamse kunst en
hieraan gerelateerde projecten in musea in onder meer Braunschweig, Brugge, Brussel, Dresden, Greenwich, Mettingen,
Noord-Frankrijk, Warschau en Wenen.

De website is een van de kernproducten van CODART: een unieke bron van informatie voor conservatoren en andere
geinteresseerden in kunst van de Nederlanden. Via de sociale media Twitter, Linkedin en Facebook werd een groter
publiek bereikt. Voor verdere specificatie van activiteiten en publieksbereik dienen het separate jaarverslag en
activiteitenverslag van CODART, die binnenkort op www.codart.nl worden gepubliceerd.

Studiezalen RKD

In 2014 ontving het RKD in de studiezalen meer dan 4750 bezoeken, waarmee de instelling wereldwijd wederom tot de
best bezochte kennis- en informatiecentra voor de beeldende kunsten behoort. Wel betekent dit een daling van circa
10% ten opzichte van 2013. Tegelijkertijd ontving het RKD voor het uitgebreide lezingenprogramma enkele honderden
bezoekers extra. De bibliotheek leende meer dan 20.000 publicaties uit, aan bezoekers en aan medewerkers. Wij
beantwoordden wederom honderden brieven {en e-mails) en openden de deuren voor vijf, gratis toegankelijke
Beoordelingsdagen , tijdens welke ruim 400 kunstwerken door onze experts werden bekeken.
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RKD Explore

Zoals reeds vermeld richt het RKD zich met RKD Explore nadrukkelijk op de verdere ontwikkeling en uitbouw van de
digitale dienstverlening. Het gebruik neemt nog dagelijks toe. Ook de inkomsten via de webshop nemen ieder kwartaal
met zo'n 50% toe, en bedragen in het eerste kwartaal van 2015 inmiddels ruim € 8000.

Publieksactiviteiten

Het RKD verzorgde een groot aantal activiteiten voor het publiek. Op basis van de eigen, rijke collecties en aangevuld
met enkele bruiklenen werden vier vitrinepresentaties georganiseerd, onder andere van kunstenaarsboeken (Ed Ruscha,
Stichting Octopus), over Jan Sluijters en de Haagse kunstenaar Jan Roéde.

De maandelijkse RKD Lezingen zijn een vast onderdeel geworden van de programmering. Gemiddeld weten c. 60
bezoekers per lezing de weg naar het RKD te vinden. Een van de bijzondere lezingen in 2014 betrof From Leo Castelli to
Mark Rothko die op 19 september door Prof. Annie Cohen-Solal werd verzorgd in samenhang met de opening van de
Rothko -tentoonstelling in het Gemeentemuseum Den Haag. Daarnaast vonden enkele boekpresentaties plaats,
verschillende lezingen van experts en bijeenkomsten van onder meer de European Society for Nineteent-century Art
(ESNA).

Pers en publiciteit

In de pers was het RKD goed vertegenwoordigd. De Volkskrant, Trouw, het Parool, NRC Handelsblad, Museumvisie en
Kunstschrift, om enkele dagbladen en tijdschriften te noemen, besteedden uitgebreide artikelen aan uiteenlopende
onderwerpen, waaronder de aanwinst Van Dongen . In Vind en Origine is het RKD ieder kwartaal met uitgebreide
editorials goed vertegenwoordigd.

Publicaties

Het RKD kent een rijke traditie als het gaat om de publicatie van kunsthistorische uitgaven. De instelling publiceert (of
verleent medewerking aan het publiceren van) veelal analoge boeken en andere uitgaven om kennis en informatie over
kunst van de Nederlanden in internationale context, ca. 1200-heden te ontsluiten en verspreiden. In de afgelopen jaren
heeft het RKD meegewerkt aan een gevarieerd aanbod aan wetenschappelijke boeken, bronnenuitgaven,
tentoonstellingscatalogi, museumcatalogi , Oud Holland en het RKD Bulletin , waarmee het RKD een (inter)nationaal
publiek wenst te bereiken.

In de digitale'reeks RKDMonographs verschenen onder meer de digitale monografie Daan van Golden , het resultaat
van talrijke atelierbezoeken aan Daan van Golden. Ook zag de Oeuvrecatalogus Jan Sluijters: Het geschilderde oeuvre
het licht met gegevens over ruim 1300 schilderijen en meer dan 200 tekeningen het licht. In oktober werdHet Beeld-
snyders Kunst-kabinet: Francis van Bossuit en het Classicisme gepubliceerd. Enkele nieuwe Monographs zijn in
voorbereiding, waaronder Gerson Denmark .

Collectiefunctie

Het RKD beheert een unieke collectie archief-, documentatie- en bibliotheekmateriaal en een omvangrijke en veel
geraadpleegde digitale collectie, bestaande uit verschillende databases met kunsthistorische informatie en thesauri met
betrekking tot de westerse kunst van de late middeleeuwen tot heden. De documentatie over Nederlandse kunst neemt
daarbij een belangrijke plaats in. De collectie bestaat uit foto’s, dia’s en reproducties (inclusief enkele honderdduizenden
digitale scans) van kunstwerken, boeken, catalogi en tijdschriften, persknipsels en klein drukwerk, archieven (waaronder
veel autografen) en technische documentatie van kunstwerken met een belangrijke kunst- en cultuurhistorische waarde.
Daarnaast beheert het RKD ook een (uitgebreide) collectie van originele werken op papier, alsmede enkele schilderijen.

Alle collectievorming vindt plaats op basis van een afweging tussen kwaliteit, inhoudelijk (kunsthistorisch) belang en
(financiéle) mogelijkheden. Het RKD reserveert jaarlijks c. € 100.000 voor aankopen. Verder beheert het een Fonds
Bijzondere Aankopen ad € 30.000. Incidentele, grotere aankopen zijn slechts mogelijk met ondersteuning van
(inter)nationale fondsen. Tot op heden heeft het RKD voor wat betreft de collectievorming voornamelijk geput uit eigen
middelen en in voorkomende gevallen een beroep kunnen doen op aankoopfondsen, waaronder het Mondriaan Fonds,
het Prins Bernard Cultuurfonds, het SNS REAAL Fonds (Fonds21), het VSB Fonds en de Fondation Custodia. Uit
voorgaande komt naar voren dat het RKD belangrijke, als museaal te typeren collecties beheert.
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In 2014 konden talrijke objecten aan de collectie worden toegevoegd, waaronder een uniek, nagenoeg compleet
Archief van Kees van Dongen (1877-1968) . Het betreft onder andere geillustreerde brieven van de kunstenaar aan zijn
vriendin Jasmy, biografische foto’s, schetshoekjes, een biografisch manuscript, briefkaarten en brieven van diverse
kunstenaars, filmsterren, dichters en schrijvers uit de periode ca. 1910-ca. 1946. Ook verwierf het RKD de voormalige
Platenkamer Universiteit van Amsterdam. Met honderdduizenden foto's, reproducties en documenten is deze collectie
een van de meest omvangrijke in ons land. Zwaartepunten binnen deze platenkamer vormen de Hollandse meesters uit
de Gouden Eeuw, Italig, kunstnijverheid en 20ste-eeuwse kunst.

Digitale collectievorming

De komende jaren staan in het teken van de verdere ontwikkeling, uitbreiding en presentatie van onze digitale
(beeld)callecties. Kernwoorden daarbij zijn: gerelateerde en gestandaardiseerde IT-infrastructuur, digitale duurzaamheid
en wetenschappelijk onderbouwde kwaliteit van de aangeboden data. Voor de toekomst is het van groot belang dat de
gevolgde methodiek verder wordt verankerd in de organisatie en dat bij de ontwikkeling van de databases een
wetenschappelijk-inhoudelijke onderbouwing sine qua non is en blijft. In 2014 werden meer dan 18.000 uitgebreide
records in RKDimages aangemaakt, waarmee deze databases inmiddels bijna 250.000 records bevat.

In 2014 werd RKDarchives in gebruik genomen, een nieuwe database die bij de start de complete inventarissen bevat
van ruim 260 archieven. Deels bevatten deze inventarissen tevens scans van afzonderlijke archiefstukken (bijv. Van
Doesburg Archief). RKDarchives , waarvan de content de komende jaren zal groeien, is onderdeel van de digitale
infrastructuur RKD Explore.

Bruiklenen

Het RKD blijft de komende jaren als erkende, samenwerkende partner een actief bruikleenbeleid voeren voor wat
betreft nagenoeg alle (deel)collecties. Jaarlijks stellen wij honderden objecten als bruikleen ter beschikking. Voor de
uitvoering van dit bruikleenbeleid is een zorgvuldige procedure opgesteld, waarbij zowel formele als inhoudelijke criteria
in ogenschouw worden genomen.

Wetenschappelijke functie

De wetenschappelijke functie van het RKD wordt uitgevoerd in relatie tot twee andere hoofdfuncties, te weten de
collectie- en de publieksfunctie. Dit betekent dat de ontwikkeling en uitoefening van de wetenschappelijke functie
hiermee hand in hand gaan. De geboden kwaliteit van de wetenschappelijke functie is essentieel voor de positie van het
RKD in de verschillende kunsthistorische velden, zowel wetenschappelijk als museaal en ‘publiek’.

Reeds lang vervult de instelling een belangrijke rol in de opleiding van jonge kunsthistorici. In 2014 werden wederom
rond de 15 stageplaatsen aangeboden, alsmede enkele werkervaringsplaatsen.

In nauwe samenwerking met een groot aantal (inter)nationale partners en professionals voert het RKD tal van
kunsthistorische projecten van uiteenlopende omvang uit, die passen in het onderzoeksprogramma van het RKD. Tot
deze projecten behoren:

- The Rembrandt Database . Dit project is een samenwerking met c. 25 internationale musea op
basis van financiéle ondersteuning van The Mellon Foundation.

- Mondriaan Editie Project . Het doel van dit ambitieuze meerjarenproject is om alle brieven en
geschriften van Mondriaan online toegankelijk te maken. Hiervoor wordt samengewerkt met
o.m. Huygens ING en het Gemeentemusem Den Haag

3 Gerson Digital , de online publicatie van de verspreiding {Aubreitung en Nachwirkung) van oude
Hollandse schilderkunst binnen het kader, zoals dat door Horst Gerson in zijn Ausbreitung und
Nachwirkung der Hollindische Malerei des 17. Jahrhunderts is geschetst.

- Retour de Paris richt zich op de kunstzinnige uitwisselingen tussen Nederland en Frankrijk in de
19de eeuw. Resultaten worden in 2017-18 getoond in een tentoonstelling in het Van Gogh
Museum (en mogelijk het Petit Palais).

- Archief Sybren Valkema met als doel het digitaliseren van het complete archief van Sybren
Valkema dat bij het RKD is ondergebracht en dat unieke materiaal bevat voor glaskunstenaars,
onderzoekers en geinteresseerden wereldwijd. Samenwerkende partners: Rakow Resea rch
Library (Corning Museum of Glass), Bureau Metamorfoze
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Andere projecten die worden uitgevoerd zijn: Zilverarchieven, Archief Art & Project, Conservering en digitalisering van
de Collectie Bijzonder kleindrukwerk & efemera, 1800-1960, Pyke Koch, Oeuvrecatalogus Herbert Fiedler,
Oeuvrecatalogus Cornelis Kruseman, Oranjezaal, Selling the Golden Age , Project Dendrochronologie, De Kunsthandel
Frans Buffa & Zonen, De reconstructie van de verzameling van H.W. Mesdag en de Tentoonstellingen van Levende
Meesters.

Begroting 2015

Zoals eerder aangegeven is de begroting 2015 opgesteld en goedgekeurd. Deze is na mutatie van enkele
bestemmingsreserves en - fondsen sluitend. De begroting is op 11 november 2014 door de Raad van Toezicht
goedgekeurd.

dubois&co
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Begroting 2015
BATEN

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Sponsorinkomsten
Overige inkomsten

Totale opbrengsten

Subsidies en bijdragen
Structurele subsidie OCW
- onderdeel exploitatiebijdrage
- onderdeel huisvestingsbijdrage

Overige structurele subsidies
Overige niet structurele subsidies en bijdragen

Totale subsdies en bijdragen
TOTALE BATEN
LASTEN

Beheerslasten personeel
a. Salarislasten
b. Externe inhuur en vrijwilligers
c. Overige personeelskosten
Totaal beheerslasten personeel

Beheerslasten materieel
. Huisvestingskosten
. Afschrijvingen
. Kantoorkosten
. Automatiseringskosten
. Organisatiekosten
Totaal beheerslasten materieel

mon oo

Totale beheerslasten

Activiteitenlasten personeel
a. Salarislasten
b. Externe inhuur en vrijwilligers
Totaal activiteitenlasten personeel

Activiteitenlasten materieel
a. Collectie-beheer en -behoud

. Documentatiekosten
. Publicatiekosten
. Communicatiekosten
. Overige activiteitskosten
. Kosten Codart

Totaal activiteitenlasten materieel

- 0 O n O

Totale activiteitenlasten
TOTALE LASTEN
SALDO UIT GEWONE BEDRIFSVOERING

Rentebaten/-lasten
Reservering Projectfonds

EXPLOITATIERESULTAAT

Jaarrekening 2014 d.d. 30 maart 2015

205.000
25.000
20.000

250.000

3.603.098
1.708.015
5.311.113

533.182

5.844.295
6.094.295

920.738
30.000
31.500

982.238

1.708.015
108.000
55.000
51.000
81.500
2.003.515

2.985.753

2.311.596

2.311.596

24.000
99.500
33.500
30.000
291.000
182.693
660.693

2.972.289

5.958.042

136.253

20.000
75.000

81.253
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Cultural Governance
Het RKD is een stichting volgens het Raad-van-Toezicht-model. De stichting wordt bestuurd door de directie, die uit één
persoon bestaat. De directeur-bestuurder wordt benoemd en ontslagen door de Raad van Toezicht. Statutair zijn, in
artikel 5.9, aan de goedkeuring van de Raad van Toezicht onderworpen besluiten van de directie omtrent:

- de benoeming van de controlerend accountant;

- de vaststelling van het beleidsplan, de begroting en de jaarrekening;

- duurzame samenwerking met andere instellingen;

- de aanvrage van faillissement of surseance van betaling of ontbinding van de stichting;

de beéindiging van het dienstverband van een aanmerkelijk aantal medewerkers en een aantal

- andere belangrijke onderwerpen.
De aanbevelingen Cultural Governance zijn verankerd in de statuten en de bestuurspraktijk van het RKD. Periodiek vindt
overleg plaats tussen de directeur en de voorzitter van de Raad van Toezicht, ook buiten de vergadering van de Raad en
de directie om. In het verslagjaar spraken zij minimaal driemaal.

Directie

De directie bestond in 2014 uit:

dr. C.W.M. Stolwijk, directeur, tevens statutair bestuurder (vanaf 1 november 2012)
drs. B. Warmelink, zakelijk adjunct-directeur.

Managementteam

De samenstelling van het managementteam was gedurende 2014:

dr. C.W.M. Stolwijk, algemeen directeur, voorzitter

drs. B. Warmelink, zakelijk adjunct-directeur en hoofd bedrijfsvoering

mw. drs. AJ.W.C.M. Hopmans, hoofd afdeling Collecties & Onderzoek

drs. R. Koot, hoofd afdeling Bibliotheek & Archieven

drs. R. van 't Zelfde, Hoofd afdeling Automatisering & Informatie-ontsluiting

De samenstelling van de Ondernemingsraad in 2014:

mw. drs. W. Donkersloot, voorzitter

dhr. R. Kleinee, voorzitter

mw. drs. E. Dullaart, secretaris

mw. B. van Alphen MA

mw. drs. M.-F. Borg

Dhr. D. Torenvliet

In de loop van het verslagjaar trad Wietske Donkersloot niet allen terug als voorzitter maar ook als lid van de OR; zij
werd als voorzitter opgevolgd door R. Kleinee en als lid door D. Torenvlied.

Den Haag, 30 maart 2015
Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie,
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dubois & co

REGISTERACCOUNTANTS
amstercam, 3 0 MARRT 2015

paraaf voor waarmerkingsdoelei

Jaarrekening 2014 d.d. 30 maart 2015 -10-



Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

De samenstelling van de Raad van Toezicht bleef in 2014 ongewijzigd.
De Raad vergaderde op 17 maart, 10 juni en 11 november 2014. De belangrijkste onderwerpen die in deze
vergaderingen zijn behandeld betreffen:

Jaarrekening 2013

De Jaarrekening 2013 staat in een ander format dan voorheen, hetgeen een gevolg is van de nieuwe voorschriften ten
aanzien van de inrichting van begroting en verslaglegging door de subsidiegever (OCW). De Jaarrekening 2013 is voor het
eerst opgesteld in het nieuwe format van een nieuwe Planning & Control cyclus, die in najaar 2013 door de Raad van
Toezicht is goedgekeurd. De Raad wijst op het belang van het streven naar verbetering van de bufferfunctie van het
eigen vermogen.

Planning & Control: Kwartaal- en halfjaarrapportages.

De rapportages geven aan dat de verhoogde doelstelling met betrekking tot het getarifeerde onderzoek niet kan worden
gehaald; wel is er een grote meevaller in de huisvestingslasten. De Raad geeft aan dat de kennis die het RKD heeft
(deels) te gelde kan worden gemaakt, maar dat dat een omslag in cultuur en werkwijze vergt. De meevallende
huisvestingslasten zijn niet vrij besteedbaar zijn; deze dienen te worden toegevoegd aan een bestemmingsreserve.

Beleidsontwikkeling RKD

Op basis van de strategische beleidsnotitie Samenhang, zichtbaarheid, samenwerking (2013) en beleidsnotitie
Beleidsontwikkeling RKD 2013-2016 is per 1 januari 2014 de organisatiestructuur van het RKD aangepast. De voorheen
bestaande, vaak zeer kleine (sub-)afdelingen zijn in enkele afdelingen met teams samengebracht. Deze teams staan
onder leiding van teamhoofden met als doel verantwoordelijkheden lager in de organisatie te beleggen. De Raad volgt
de beleids- ontwikkeling en nieuwe organisatiestructuur met aandacht.

Huisvesting: renovatie KB-complex
De Raad volgt de ontwikkelingen v.w.b. de mogelijke renovatie van het KB-complex nauwlettend.

Oude Kunst

De directie doet alles wat in het vermogen ligt om, binnen de (schaarse) financiéle mogelijkheden, zowel op
wetenschappelijk als op documentair vlak, voor een evenwichtige bezetting op het gebied van de Oude Nederlandse
Kunst te zorgen.

Samenwerking Rijksmuseum: Karel van Manderinstituut

Op basis van de rapportage van de kwartiermaker voor het Karel van Manderinstituut versturen het Rijksmuseum en het
RKD in oktober 2014 een gemeenschappelijke brief (met stappenplan) aan de minister. In het reguliere overleg met het
departement werd eerder duidelijk dat men aldaar van mening was , dat het initiatief Karel van Manderinstituut “door
de actualiteit was ingehaald”. De Raad vraagt zich af wat de consequenties van één en ander kunnen zijn, o.m. voor de
subsidie in de toekomst.

Begroting 2015.

Voor 2015 worden de Directe opbrengsten lager begroot, Overige subsidies en bijdragen eerst opgenomen, nadat ze
zijn verworven, en worden de Personeelsfasten beperkt. Door liquidatie van de Stichting BKO worden de reserves
versterkt.

Conform de statuten heeft de Raad van Toezicht de jaarrekening over 2014 inclusief het bijbehorende bestuursverslag
beoordeeld en kennisgenomen van het verslag van de accountant.

. |
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Den Haag, 30 maart 2015
Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie,

Mr. R.J. Hoekstra,
oud-lid van de Raad van State, voorzitter (benoemd per 1 januari 2012 1e termijn)

Drs. H.1. Brouwer,
bestuursvoorzitter van het ABP (benoemd per 1 januari 2012, 1e termijn)

Mevr. Prof. Dr. K. Van Der Stighelen,
hoogleraar Kunstgeschiedenis, Katholieke Universiteit Leuven (benoemd per 1 januari 2012, 1e termijn)

Drs. G. Luijten,
directeur van de Fondation Custodia (benoemd per 1 januari 2012, 1e termijn)

Prof. Dr. V. Manuth,
hoogleraar kunstgeschiedenis, Radboud Universiteit (benoemd per 1 mei 2013, 1e termijn)
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BALANS
31 december 2014 31 december 2013

ACTIVA

Materiéle vaste activa 469.734 552.264

Totaal vaste activa 469.734 552.264

Vorderingen 664.012 880.597

Liquide middelen 2.484.675 2.066.288

Totaal vilottende activa 3.148.687 2.946.885
TOTAAL ACTIVA 3.618.421 3.499.145
PASSIVA

Algemene reserve 641.084 798.091

Bestemmingsreserves 843.939 611.586

Bestemmingsfonds OCW 653.458 -

Overige bestemmingsfondsen 55.821 71.226

Totaal eigen vermogen 2.194.302 1.480.903

Kortlopende schulden 1.424.119 2.018.246

Totaal kortlopende schulden 1.424.119 2.018.246
TOTAAL PASSIVA 3.618.421 . 3.499.149
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CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2014 Begroting 2014 2013
BATEN
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten 158.262 115.600 11.548
Sponsorinkomsten - 25.000 -
Overige inkomsten 111.539 234.750 148.523
Indirecte opbrengsten - - -
Totale opbrengsten 269.801 375.350 160.071
Subsidies en bijdragen
Structurele subsidie OCW 5.301.569 5.208.826 5.264.313
Overige structurele subsidies 272.392 - 186.573
Overige niet structurele subsidies en bijdragen 796.921 1.133.790 575.532
Totale subsdies en bijdragen 6.370.882 6.342.616 6.026.418
TOTALE BATEN 6.640.683 6.717.966 6.186.489
LASTEN
Beheerslasten personeel 794.902 840.994 678.480
Beheerslasten materieel 1.393.379 1.728.279 2.037.983
Totale beheerslasten 2.188.281 2.569.273 2.716.463
Activiteitenlasten personeel 3.432.700 2.923.081 3.041.461
Activiteitenlasten materieel 824.416 980.010 548.319
Totale activiteitenlasten 4.257.116 3.903.091 3.589.780
TOTALE LASTEN 6.445.397 6.472.364 6.306.243
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 195.286 245.602 -119.754
Rentebaten/-lasten 22.589 20.000 31.630
Bijzondere baten/lasten 495.524 -50.000 -22
EXPLOITATIERESULTAAT 713.399 215.602 -88.146
RESULTAATVERDELING
Toevoeging resp. onttrekking Algemene reserve -157.007 2 9.016
Onttrekking Huisvesting subsidie OCW 2009-2012 -206.268 -101.775
Dotatie Huisvesting subsidie OCW 2013-2016 653.458 245,000
Onttrekking Bestemmingsreserve OCW Oost Europa -25.495
Onttrekking Bestemmingsreserve exploitatiebijdrage -51.471 51.471
Onttrekking Bestemmingsreserve OCW Herkomst Gezocht -1.407 -1.915
Toevoeging Bestemmingsreserve BKO 495.545
Onttrekking Boekenmarktfonds -4.046 1.740
Onttrekking Fonds Brenninkmeijer -15.405 -29.400 -21.188
713.399 215.602 -88.146
dubois &co x
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie ('de stichting'), opgericht op 1 januari 1995 en
gevestigd te 's-Gravenhage, is rechtsopvolger, wegens verzelfstandiging, van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie
('RKD"), tot dat ogenblik onderdeel van het Ministerie voor Onderwijs, Cultuur en wetenschappen, en voor wat betreft haar activiteiten
en bezittingen van de Stichting lconografisch Bureau in liquidatie {'Stichting 1B"), welke tevens is gevestigd in 's-Gravenhage.

De jaarrekening is ingericht overeenkomstig de eisen die in het kader van de Wet op het specifieke cultuurbeleid van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen en Richtlijn 640 voor de Jaarverslaggeving worden gesteld. De eisen in het kader van de Wet op
specifieke cultuurbeleid zijn vervat in bepalingen uit het Bekostingsbesluit cultuuruitingen. De eisen zijn beschreven in het Handboek
financiéle verantwoording cultuursubsidies instellingen.

Het verslagjaar van de Stichting komt overeen met het kalenderjaar.
GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Alle activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij hieronder anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, verminderd met een lineaire afschrijving
gebaseerd op de verwachte economische levensduur. De afschrijvingen zin gebaseerd op de volgende levensduur:

- Kantoorinventaris: 5 jaar

- Automatiseringsapparatuur en software: 3 jaar

Liguide middelen
De liquide middelen betreffen de kas, rekening courant en spaarrekeningen bij diverse banken. De saldi zijn vrij beschikbaar voor het
RKD.

Vermogen
Naar aanleiding van het besluit van OCW heeft er een herschikking plaatsgevonden in de reserves en de schulden per ultimo 2013, ditis
verwerkt in de vergelijkende cijfers.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke oninbaarheid.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva worden opgenomen tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en de kosten en overige lasten over het jaar. Opbrengsten en kosten
worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Baten

De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij gerealiseerd zijn.

Subsidies en bijdragen
Subsidies en bijdragen voor projecten worden als baten verwerkt in de exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten
zijn gemaakt.

Lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarde voor het opnemen van

Afschrijvingen
De afschrijvingen op materi€le vaste activa worden gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.

Pensioenen

Het RKD heeft een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Eris

geen verplichting tot bijstorting ingeval de bedrijfstak-pensioenfonds tekorten heeft. Als gevolg hiervan wordt de pensioenregeling in de
jaarrekening opgenomen als zijnde een toegezegde bijdrageregeling en worden alleen de verschuldigde pensioenpremies verantwoord.
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TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
2014 2013

Materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1 januari 3.597.889 3.335.810
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 3.045.625 2.891.495

552.264 444,315
Investeringen 162.107 262.079
Afschrijvingen -244.637 -154.130
Aanschafwaarde per 31 december 3.759.996 3.597.889
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 3.290.262 3.045.625

469.734 552.264

31 december 2014 31 december 2013

Vorderingen
Debiteuren 68.027 23.742
Vooruitbetaalde posten 38.823 445.369
Overige nog te ontvangen subsidies 329.604 312.766
Nog te ontvangen omzetbelasting 142.266 44.926
Vooruitbetaalde pensioenpremies 39.969 49,932
Overige vorderingen 45.323 3.862

664.012 880.597

31 december 2014 31 december 2013
Liquide middelen
Banken Rekeningen Courant 57.533 327.262
Banken Spaarrekeningen 2.411.747 1.737.509
Banken Depositorekeningen -
Gelden onderweg 11.745 =
Kas 3.650 1.517
2.484.675 2.066.288
De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
dubois&co |
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TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA
2014 2013

Algemene reserve

Stand per 1 januari 798.091 789.075

Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -157.007 9.016

Onderdeel Karel van Mander Instituut

Stand per 31 december 641.084 798.091

2014 2013

Bestemmingsreserves

Fonds Bijzondere Aankopen:

Stand per 1 januari 30.000 30.000

Mutatie i.h.k.v. resultaatverdeling - -

Stand per 31 december 30.000 30.000

Fonds Digitalisering

Stand per 1 januari 50.000 50.000

Mutatie i.h.k.v. resultaatverdeling - -

stand per 31 december 50.000 50.000

Boekenmarktfonds:

Stand per 1 januari 13.674 11.934

Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -4.046 1.740

stand per 31 december 9.628 13.674

Bestemmingsreserve BKO

Stand per 1 januari - -

Toevoeging i.h.k.v. resultaatverdeling 495,545 -

Stand per 31 december 495.545 -

Bestemmingsreserve Huisvesting subsidie OCW 2009-2012

Stand per 1 januari 423.185 524.960

Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -206.268 -101.775

Stand per 31 december 216.917 423.185
===-=-= =-==.=

Reserve Oost Europa:

stand per 1 januari - 25.495

Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling - -25.495

Stand per 31 december - -

Reserve Exploitatiebijdrage:

Stand per 1 januari 51.471 -

Toevoeging i.h.k.v. resultaatverdeling -51.471 51.471

Stand per 31 december -0 51.471
# =.=$=

Reserve Herkomst Gezocht:

Stand per 1 januari 43.256 45.171
Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -1,407 -1.915
Stand per 31 december 41.849 43.256
Totaal bestemmingsreserves 843.939 611.586
- i f
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TOELICHTING OP DE BALANS

Bestemmingsfonds OCW

Bestemingsfonds Huisvesting OCW 2013-2016

Stand per 1 januari
Toevoeging i.h.k.v. resultaatverdeling
Stand per 31 december

Totaal bestemmingsfonds OCW

Overige bestemmingsfondsen

Fonds Brenninkmeijer:

Stand per 1 januari

Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling
Stand per 31 december

Totaal overige bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Te betalen omzetbelasting
Te betalen loonheffing

Te betalen sociale lasten

Te betalen pensioenpremies

Reservering vakantiedagen en -geld en eindejaars

Te betalen netto-loon

Nog te besteden subsidie OCW
. Nog te besteden subsidies

Overige schulden

Jaarrekening 2014 d.d. 30 maart 2015

jksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

2014 2013
653.458 -
653.458 -
2014 2013
71.226 92.414
-15.405 -21.188
55.821 71.226
55.821 71.226
31 december 2014 31 december 2013
313.646 707.291
226.105 126.370
200 -
243.107 250.103
2.469 -
30.000 -
335.683 741.546
272.909 192.936
1.424.119 2.018.246
I(
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE BALANS

NIET UIT DE BALANS BLIKENDE VERPLICHTINGEN EN RECHTEN

Verplichtingen
Met de Rijksgebouwendienst is een huurcontract afgesloten. De huidige huurlast bedraagt € 656.987 per jaar (peildatum 2014).

Voorts zijn huurcontracten voor print- en fotokopieerapparatuur afgesloten, waarvan de huidige huurlasten € 12.244 per jaar bedragen.

Rechten

Over de periode 2013-2016 is van het Ministerie van OCW een subsidiebeschikking ontvangen voor een totaal bedrag (inclusief
indexeringen tot heden) van € 21.467.831. Over 2014 is hiervan een bedrag van € 5.301.569 gerealiseerd {exclusief projectsubsidie Karel
van Mander Instituut). Over de periode 2015-2016 resteert derhalve nog een bedrag van € 10.603.138 (exclusief projectsubsidie Karel
van Mander Instituut).

Het saldo van het 'Netherlands Institute for Art History American Fund', onderdeel van de 'King Baudouin Foundation United States
(KBFUS)' bedroeg op 31 december 2014 $ 50.512 hetgeen overeenkomt met € 41.604. Uit het fonds kunnen op voorstel van het RKD
bestedingen worden gedaan conform de 'guidelines enumerating specific charitable needs consistent with the charitable purposes of
KBFUS'.

In 1999 is door het RKD een legaat toegezegd uit het testament van Vincenz Brenningmeijer. Dit legaat is in beheer bij Surrey

Beheersmaatschappij. Het vruchtgebruik van het legaat ligt bij mevrouw Brenninkmeijer-van Boven. Bij overlijden van mevrouw
Brenninkmeijer-van Boven komt dit bedrag aan het RKD toe. Ultimo 2014 was de omvang van het legaat € 55.821.

dubois & co
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2014 Begroting 2014 2013
BATEN
Directe opbrengsten

Publieksinkomsten

publieksinkomsten binnenland 158.262 115.600 11.548
Totaal publieksinkomsten 158.262 115.600 11.548
publieksinkemsten binnenland

- Entreegelden 8.473 7.500 9.632
_ Overige publieksinkomsten binnenland 149.789 108.100 1.916
Totaal 158.262 115.600 11.548

Entreegelden
Het aantal bezoekers aan de studiezalen van het RKD in 2014 bedroeg 4.757 en daalde daarmee met ca. 10% ten opzichte
van 2013 (5.286 bezoekers). Daaronder zijn veel studenten, onder meer van universitaire opleidingen kunstgeschiedenis.

Sponsorinkomsten

Sponsoring in natura - 25.000

Totaal sponsorinkomsten - 25.000 -

Overige inkomsten

Onderzoeksopbrengsten 78.196 204.000 100.889

Foto-opbrengsten 24.881 15.100 24.563

Publicatierechten 8.424 7.500 19.897

Qverige 38 8.150 3.174

Totaal overige inkomsten 111.538 234.750 148.523
Subsidies en bijdragen

Structurele subsidie OCW

Onderdeel exploitatiebijdrage RKD 3.410.295 3,569.242 3,398.920

Onderdeel huren RKD 1.708.015 1.639.584 1.683.935

Onderdeel Codart 183.259 181.458

Onderdeel Karel van Mander Instituut

Totaal subsidie OCW 5.301.569 5.208.826 5.264.313

De subsidie ten behoeve van de Stichting Codart is door het RKD ter beschikking gesteld aan de instelling en
overeenkomstig de doelstelling van de stichting besteed.

Overige structurele subsidies en bijdragen
Overige structurele subsidies en bijdragen

uit private middelen 272.392 - 186.573
Totaal overige structurele subsidies en bijdragen 272.392 - 186.573

Overige structurele bijdragen uit private middelen

Mellon Foundation inzake Rembrandtdatabase 254.392 186.573
Stichting Cornelis Hofstede de Groot (2013+2014) 18.000
Totaal overige structurele subsidies 272.392 - 186.573

Overige niet structurele subsidies en bijdragen
Overige niet structurele subsidies en bijdragen

uit publieke middelen 340.848 1.133.790 408.684
Overige niet structurele bijdragen
uit private middelen 456,073 166.848
Totaal overige niet structurele subsidies en bijdragen 796.921 1.133.790 575.532
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TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2014 Begroting 2014 2013

Overige niet structurele subsidies en bijdragen uit publieke middelen

- Ministerie OCW inzake frictiekosten 263.811
_ Metamorfoze inzake Zilverarchieven 57.898 48,122
- Metamorfoze inzake Glasarchieven 37.052 34.804
- Rijksoverheid inzake Oranjezaal Il 29.898 26.649
. Metamorfoze inzake Levende Meesters 23.471 20.489
_ Mondriaan Stichting inzake Mondriaan database 10.000
- Mondriaan Stichting inzake RKD Radar 5.951 4,049
- Metamorfoze inzake Daan van Golden 760
- Mondriaan Stichting inzake van Dongen archief 140.000

- ING Huygens inzake Piet Mondriaan 9.028

- Metamorfoze inzake Coll. Bijz. kleindrukwerk & Efema 37.550

_ Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen -
Totaal 340.848 - 408.684

Ministerie OCW inzake frictiekosten

Overige niet structurele bijdragen uit private middelen

- Diverse private fondsen inzake Van der Veken 7.119 40.000
- Diverse private fondsen inzake Mankes 30.500
- Stichting C. Kruseman inzake Kruseman-project 24.431 20.703
- Corning Museum of Glass inzake Glasarchieven 15.879 14.916
- stichting Thalatta inzake Dendrochronologie 11.369 9.750
- Stichting Dioraphte inzake Zilverarchieven 9.212
- \'SB fonds inzake Zilverarchieven 9.212
- Diverse private fondsen inzake Van der Pol 9.681 6.279
- Diverse private fondsen inzake Sluiters 2.412 5.088
- Diverse private fondsen inzake Zilverarchieven 2.200
- Diverse private fondsen inzake van Bylandt 11.400
- Diverse private fondsen inzake Buffa 12.371
- Diverse private fondsen inzakePiet Mondriaan 114.573
_ Diverse private fondsen inzake van Dongen archief 59.000
_VSB fondsinzake inzake van Dongen archief 140.000
- Diverse private fondsen inzake doorontw. RKD Monog 438
- Diverse private fondsen inzake Archief Waller 1.584
- Diverse private fondsen inzake Gerson 30.000 18.988
Totaal 440.257 - 166.848
\
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TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2014 Begroting 2014 2013
LASTEN
Beheerslasten personeel
Beheerslasten personeel met vast contract 753.521 711.214 590.310
Beheerslasten personeel met tijdelijk contract 26.629 89.600 10.623
Beheerslasten ingehuurd personeel 20.860
Overige personeelslasten 14.752 40.180 56.687
Totaal beheerslasten personeel 794.902 240.994 678.480

Op 31 december 2014 zijn in totaal 60,3 fte's (in 2013, 58,8 fte's) in dienst; hiervan hebben 31,3 fte's (in 2013, 49,9 fte's)
een dienstverband voor onbepaalde tijd.

Met het oog op het van kracht worden van de Wet Normering Topinkomens over 2014, dient het RKD gedetailleerde
informatie te verstrekken over de bezoldiging van haar directeur/bestuurder, de heer dr. C.W.M. Stolwijk. Het
brutosalaris {inclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering) van betrokkene bedroeg € 102.606; de hiermee verbonden
sociale lasten en pensioenlasten bedroegen respectievelijk €9.419 en € 13.323. De vaste onkostenvergoeding voor
representatie- en reiskosten bedroeg in totaal € 6.140. Met betrokkene is een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd
overeengekomen met een looptijd van 1 oktober 2012 tot en met 30 september 2017. Partijen hebben de intentie
uitgesproken de arbeidsovereenkomst daarna zo mogelijk te verlengen, mits de dan geldende omstandigheden dat
toelaten.

Beheerslasten materieel

Huisvestingskosten 893.613 1.394.579 1.562.293
Afschrijvingen 229.934 98.000 154.130
Kantoorkosten 40.040 92.200 93.135
Automatiseringskosten 51.601 83.400 103.071
Organisatiekosten 178.191 60.100 125.354
Totaal beheerslasten materieel 1.393.379 1.728.27% 2.037.983

Activiteitenlasten personeel

Beheerslasten personeel met vast contract 3.837.766 3.269.369 2.447.996
Beheerslasten personeel met tijdelijk contract 492.220
Beheerslasten ingehuurd personeel 352.302 288.577 101.245
Overige personeelslasten -757.368 -634.865

Totaal activiteitenlasten personeel 3.432.700 2.923.081 3.041.461

Activiteitenlasten materieel
Materiéle lasten collectie- en publieksfunctie

Collectie-beheer en -behoud 415.764 245,771 54.897
Documentatiekosten 110.578 115.950 179.229
Publicatiekosten 38.417 55.500 40.283
Communicatiekosten 11.741 26.500 54.123
Overige activiteitskosten 64.657 353.820 38.329
Activiteitskosten Codart 183.259 178.469 181.458
Totaal activiteitenlasten materieel 824.416 980.010 548.319
Rentebaten/-lasten
Rentebaten 22.589 20.000 31.630
Totaal rentebaten/-lasten 22.589 20.000 31.630

De rente is genoten over de liquide middelen, in het bijzonder over de saldi op spaarrekeningen.

Bijzondere baten/lasten

Bijzondere lasten 495.524 -50.000 -22
Totaal bijzondere baten/lasten 495.524 -50.000 -22
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OVERIGE GEGEVENS
Controleverklaring
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