dubois & co

REGISTERACCOUNTANTS

Stichting RKD

T.a.v. de heer B. Warmelink
Postbus 90418

2509 LK DEN HAAG

Amsterdam, 27 maart 2014

Behandeld door: J. den Hollander
Referentie: 3150.C.13/20882

Oranje Nassaulaan1
Geachte heer Warmelink, 1075 AH Amsterdam

Postbus 53028
Hierbij zenden wij u de volgende exemplaren van onze controleverklaring bij de

jaarrekening 2013 van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie:

e één door ons ondertekend exemplaar bij de door ons geidentificeerde
jaarrekening;

» twee door ons ondertekende exemplaren bij de door ons gewaarmerkte
jaarrekening;

s tien exemplaren met de tekst ‘origineel getekend door'.

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
Telefax 020 664 21 87

E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Tevens zenden wij u één door ons geidentificeerd exemplaar van de jaarrekening
en twee door ons gewaarmerkte exemplaren. Ten slotte sturen wij u een rapport van
bevindingen t.b.v. het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.

De ondertekende c.q. gewaarmerkte exemplaren zijn bedoeld voor de
subsidiegever(s). Het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap ontvangt
alleen een digitaal exemplaar van de controleverklaring en de jaarrekening.

De exemplaren van de controleverklaring waarin verwezen wordt naar het door ons
origineel getekende exemplaar, zijn bestemd voor inbinding in de jaarrekening. Dit
conform het advies van de beroepsorganisatie NBA ter vermijding van fraude met
handtekeningen van accountants.

Wij geven u toestemming de controleverklaring met de tekst ‘origineel getekend
door’ gedateerd op 27 maart 2014 op te nemen in de jaarrekening over 2013. De
jaaﬁen éwg dient te worden uitgebracht overeenkomstig het door ons

geidentifi rerde exemplaar.

|

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn geweest.

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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BESTUURSVERSLAG

Algemeen

Het RKD heeft zich in 2013 verder ontwikkeld tot een van de belangrijkste kunsthistorische kennis- en informatiecentra ter
wereld met ongekend rijke collecties, talrijke samenwerkingsverbanden, een ambitieus onderzoeksprogramma en een
toegankelijke dienstverlening. Verschillende doelgroepen —van professionals tot geinteresseerden — profiteren dagelijks
van onze kunsthistorische kennis- en informatievoorziening. In het culturele veld nemen wij een centrale positie in tussen
musea, universiteiten, bibliotheken en archiefinstellingen en het publiek. Als zodanig vormt onze instelling reeds lang een
onmisbare schakel voor en onderdeel van de internationale, kunsthistorische kennisinfrastructuur.

In het versiagjaar werkte het RKD voor wat betreft museaal en kunsthistorisch onderzoek wederom samen met een groot
aantal (inter)nationale instituten en instellingen. In 2013-2016 krijgt onze netwerkrol als verbindende schakel voor de
ontwikkeling en organisatie van collectie-, tentoonstellings-, onderzoeks- en opleidingsactiviteiten tussen museale
instellingen, kunstinstellingen, documentatie- en kennisinstituten en universitelten prioriteit. Wij blijven samenwerken met
het Rijksmuseum aan een samenhangend museaal onderzoeksprogramma binnen het Karel van Mander Instituut. Samen
met de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed (RCE), het Karel van Mander Instituut (KvMI) en de OSK worden nationale
onderzoeksagenda’s voor het museale en kunsthistorische veld ontwikkeld.

In 2013 zette het RKD zich nadrukkelijk in voor het Karel van Mander Instituut, een netwerkorganisatie waarin het RKD en
het Rijksmuseum de wetenschappelijke werkzaamheden bundelen voor het stimuleren en uitvoeren van museaal
onderzoek. Het RKD is van mening dat deze samenwerking een inhoudelijke winst kan opleveren, juist ook omdat onze
instelling van oudsher het gehele museale veld bedient en kan bedienen en zich, voor wat betreft het kennisveld, niet
beperkt tot ‘slechts’ één museale collectie, maar op de bredere ‘kunst van de Nederlanden in internationale context van c.
1200 tot heden’. De actieve bijdrage van het RKD aan deze netwerkorganisatie kan een heldere taakverdeling opleveren bij
de samenwerking met universiteiten, aangezien het (museaal) onderzoek zal genereren dat in de meeste gevallen
complementair is aan dat van deze instellingen.

De Raad voor Cultuur kenschetste het RKD medio 2012 als ‘een waardevolle speler in het veld’, die ‘prestaties van hoge
kwaliteit’ levert, Mede op basis van een positief advies van de Raad voor Cultuur verleende het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap (OCW) het RKD in 2012 een subsidie ad € 20,8 miljoen voor de cultuurperiode 2013-2016. Deze
subsidie betekent een fikse vermindering van zo’n 10% ten opzichte van de periode 2009-2012. Duidelijke keuzes zijn
derhalve noodzakelijk. Om ook in de nabije toekomst prestaties van hoge kwaliteit te kunnen blijven leveren, heeft het RKD
een beleid ingezet dat voorziet: in bezuinigingen op de personele lasten; in het verhogen van de eigen inkomsten middels
tarifering van (een deel van) de dienstverlening en een meer gerichte fondsenwerving en sponsoring; in het aangaan van
strategische allianties met musea, erfgoedinstellingen en universiteiten, en in het creéren van financiéle ruimte voor nieuw
beleid.

Het verslagjaar 2013, dat als een overgangsjaar kan worden beschouwd, geeft wat dat betreft een licht positief stemmend
beeld, ondanks het feit dat het jaar is afgesloten met een negatief exploitatiesaldo van € 75.418. In de meerjarenbegroting
2013-2016 was Immers reeds uitgegaan van het feit dat de ombuigingen van het beleid in dit eerste jaar van de nieuwe
cultuurperiode, die wordt gekenmerkt door een flinke bezuinigingsopdracht, niet tot een sluitende begroting konden
leiden. Voor 2013 was een tekort begroot van € 100.000. Na verwerking van de mutaties in diverse bestemmingsreserves
en -fondsen resteert een positief saldo van € 73.215. Conform de richtlijnen van het ministerie wordt hiervan € 64.093
toegevoegd aan de bestemmingsreserve OCW Exploitatiebijdrage en € 9.122 aan de Algemene Reserve.

Het verslagjaar 2013 is het eerste jaar van de subsidieperiode 2013-2016. In samenhang met het verstrekken van de
beschikking voor deze periode is door het Ministerie van OCW een nieuw ‘Handboek verantwoording cultuursubsidies
instellingen 2013-2016’ verschenen. Een belangrijke wijziging die hieruit voortvloeit, is het nieuwe verplichte format voor
de inrichting van de financiéle verslaggeving van het RKD. Met name voor de exploitatierekening heeft de invoering van dit
format tot aanzienlijke wijzigingen geleid. Zowel de begroting 2013 als de vergelijkende cijfers over 2012 zijn ‘vertaald’ naar
deze nieuwe inrichting. Tevens is de begroting 2014 conform deze nieuwe inrichting vastgesteld en goedgekeurd.

Het resultaat over 2013 laat zien dat de doelstellingen ten aanzien van het financiéle beleid, en meer specifiek het
verminderen van structurele salarislasten en het verwerven van eigen inkomsten de eerste vruchten afwerpen. De
‘Beheerslasten personeel’ bedroegen € 678.480, waar € 750,523 was begroot. Het personeelsbestand nam in omvang af
van 62,1 FTE per 31 december 2012 naar 58,8 FTE per 31 december 2013; hiervan heeft 49,9 FTE een contract voor
onbepaalde tijd. Ten aanzien van het verminderen van de structurele salarislasten middels natuurlijk verloop (pensionering)
en het herinrichten van de organisatie voor de nabije toekomst, is een bedrag van € 268.871 als frictiekosten te
karakteriseren; ter dekking van deze kosten heeft het RKD van het Ministerie van OCW een incidentele subsidie van

€ 263.811 ontvangen.
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De directe inkomsten, zijnde entreegelden en overige directe inkomsten, bedroegen in 2013 ruim € 160.000, waar €
100.000 was begroot, terwijl ruim € 575.000 aan ‘niet structurele subsidie’ werd gegenereerd, zijnde bijna € 409.000 uit
publieke middelen en bijna € 167.000 uit private middelen. Daarnaast ontving het RKD van de Mellon Foundation een
‘overige structurele bijdrage uit private middelen’ van ruim £ 186.000 ten behoeve van The Rembrandt Database. Dit
brengt het totaal aan dergelijke subsidies op ruim € 762,000, terwijl in de begroting 2013 was uitgegaan van € 400.000. Als
onderdelen van de structurele subsidie OCW ontving het RKD € 181.456 voor CODART en € 12.728 voor het Karel van
Mander Instituut.

Financiéle positie
De financiéle positie van het RKD kan vanuit een aantal invalshoeken worden beoordeeld, zoals vanuit de functie van het
eigen vermogen als continuiteitsbuffer, vanuit de liquiditeit en vanuit de solvabiliteit.

Vanuit de functie van het eigen vermogen als continuiteitsbuffer ingeval van onvoorziene omstandigheden, wordt de
omvang van het eigen vermogen gerelateerd aan de omvang van de exploitatie. De omvang van het eigen vermogen kan op
twee manieren uitgedrukt worden. Enerzijds op basis van sec de algemene reserve, zijnde het vrij besteedbare deel van het
eigen vermogen. Anderzijds op basis van het totale eigen vermogen zijnde de algemene reserve inclusief de
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen; per 31 december 2013 respectievelijk bijna € 800.000 en bijna € 1.494.00.
Afgezet tegen de totale lasten, die over 2013 en de begroting € 6,3 4 € 6,5 miljoen bedragen, is de omvang van het eigen
vermogen als buffer ingeval van calamiteiten enigszins beperkt. Hierbij valt de kanttekening te maken dat ten aanzien van
de totale lasten vooralsnog geen onderscheid gemaakt wordt tussen vaste en variabele kosten, Ingeval van calamiteiten
kan snel bespaard worden op variabele kosten, terwijl voor het afbouwen van vaste kosten meer tijd nodig is. Een globale
inschatting op basis van de werkelijke cijfers over 2013 laat zien dat het aandeel van de variabele kosten rond de 20 & 25%
bedraagt. Ook vanuit deze meer genuanceerde beoordeling van de bufferfunctie van het eigen vermogen blijft de conclusie
min of meer ongewijzigd. Het beeld ultimo 2013 is vergelijkbaar met de situatie ultimo 2012. In de meerjarenbegroting
2013-2016 streven wij haar een verbetering van de bufferfunctie van het eigen vermogen.

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin het RKD in staat is om op middellange termijn haar verplichtingen na te komen.
Hierbij wordt de omvang van het eigen vermogen gerelateerd aan het totale vermogen. Met een ratio van rond de 40% is
de solvabiliteit iets lager dan ultimo 2012, maar alleszins op een aanvaardbaar niveau.

Tenslotte geeft de liquiditeit de mate aan waarin het RKD op korte termijn in staat is haar verplichtingen na te komen. De
vlottende activa, zowel vorderingen als liquide middelen, worden hiervoor gerelateerd aan de kortlopende schulden. Met
een ratio ruim boven de 100% (ultimo 2013 ongeveer 145%) is duidelijk dat het RKD zeer liquide is en uitstekend in staat is
haar korte termijn verplichtingen na te komen. Ten opzichte van ultimo 2012 is de liquiditeitspositie wel licht verslechterd.

Beleidsontwikkeling
Het RKD heeft in 2013 op veel terreinen nieuw beleid ingezet. In verschillende strategische beleidsdocumenten is de
gewenste richting voor het RKD in de komende jaren geformuleerd en zljn keuzes gemaakt en accenten aangebracht voor
verdere ontwikkeling. Vanzelfsprekend waren en zijn de aangehaalde, striktere financiéle kaders daarvoor richtinggevend.
Inhoudelijk stoelt deze beleidsontwikkeling voor een belangrijk gedeelte op het advies van de Visitatiecommissie van de
voormalige Vereniging voor Rijksgesubsidieerde Musea (VRM, thans gefuseerd met de Museumvereniging), die het RKD
voorstelde:
- om de publieksfunctie duidelijker te markeren door een doelgroepenbeleid te gaan voeren en breder in te zetten
op marketing en public relations. Het RKD kan zich op deze wijze (inter)nationaal nadrukkelijker positioneren;
- om ten aanzien van de collectiefunctie een verzamelbeleid op te stellen en uit te voeren, en voor wat betreft de
digitale collecties (databases) kruisverwijzingen aan te brengen;
- een onderzoeksbeleid met realistische ambities op te stellen en uit te voeren (wetenschappelijke functie), en;
- meer te sturen op hoofdlijnen, een uniforme systematiek (kwaliteitszorg) door te voeren, en de eigen inkomsten
te vergroten door onder meer fondsenwerving en sponsoring (bedrijfsvoering).

Samenhang, zichtbaarheid, samenwerking. Het RKD in 2013-2016

Begin 2013 presenteerde het RKD zijn strategische beleidsvisie in de notitie Samenhang, zichtbaarheid, samenwerking. Het
RKD in 2013-2016. Hierin zijn de strategische keuzes en doelstellingen geformuleerd op basis van een meer geprofileerde
missie en visie, waaruit een actieve en open houding spreekt ten aanzien van onze samenwerkende partners en
doelgroepen. De missie luidt: ‘Het RKD maakt kennis en informatie over kunst van de Nederlanden in internationale context
wereldwijd toegankelijk voor wetenschap en publiek.’
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De instelling is een wetenschappelijk en organisatorisch professionele organisatie; is klantgericht; is een betrouwbare
partner; levert kwaliteit; en is toegankelijk. Het RKD tracht deze missie te vervullen door:

- in het (inter)nationale, kunsthistorische veld van museale- en onderzoeksinstellingen, de kunsthandel en het
veilingwezen, professionals en verzamelaars, en een breder, belangstellend publiek een spil- en steunfunctie te
vervullen met betrekking tot de kennis en informatie over Nederlandse kunst en vormgeving in internationale
context:

- wereldwijd de wetenschap en het publiek te bereiken en te betrekken bij onze kwalitatief hoogstaande kennis en
informatie, duurzame digitale infrastructuur, dienstverlening en activiteiten;

- een betrouwbaar instituut met (inter)nationaal netwerk te zijn en op een actieve wijze een uitgebreid netwerk
van samenwerkende partners en steungevers te onderhouden;

- de medewerkers een inspirerend klimaat en een doelmatige organisatiecultuur te bieden.

Publieksfunctie en publieke waarde

Het RKD richt zich met de programmering en activiteiten op onze belangrijkste doelgroepen:

professionals (werkzaam bij internationale musea, universiteiten, kennisinstituten, kunsthandel en veilingwezen),
onafhankelijke professionals (studenten, restauratoren en publicisten), geinteresseerden en belanghebbenden (particuliere
verzamelaars en museumbezoekers), en een breder belangstellend publiek.

In 2013 ontving het RKD in de leeszalen bijha 5500 bezoeken, waarmee de instelling wereldwijd nog immer tot de best
bezochte kennis- en informatiecentra voor de beeldende kunsten behoort. De bibliotheek noteerde c. 22.000
uitleentransacties. Wij beantwoordden wederom honderden brieven {en e-mails).

Minder bekend is dat het RKD jaarlijks middels een genereus bruikleenbeleid meewerkt aan de totstandkoming van enkele
tientallen nationale en Internationale tentoonstellingen en presentaties, uiteenlopend van het Zeeuws Museum tot Villa
Stiick in Miinchen, Het aantal objecten uit de collectie van het RKD dat op deze aan bezoekers kon worden getoond, loopt
in de honderden.

Ook openden wij de deuren voor een vijftal, vrij toegankelijke Becordelingsdagen, tijdens welke ruim 400 kunstwerken
door experts werden bekeken. Deze beoordelingen leldden onder meer tot de ontdekking van werken van Adriaan de Lelie
en Philips Wouwerman. Ons publiek prijst in de regel onze dienstverlening, waaraan het hoge eisen stelt. Deze waardering
is een belangrijke graadmeter voor de publieke waarde die het RKD in het internationale veld vervult,

De komende jaren richt het RKD zich nadrukkelijker op de digitale dienstverlening. Uitgangspunten voor dit beleid zijn:
duurzaamheid, kwaliteit en toegankelijkheid. Het aantal digitale bezoeken en het gebruik van de website en databases is in
de loop der jaren fors toegenomen. Met de ingebruikname van RKD Explore - ons toegankelijke, duurzame en Google-
geindexeerde portal tot onze uitgebreide kunsthistorische databases en website —, is duidelijk een nieuwe fase in de
geschiedenis van onze instelling aangebroken. In enkele maanden tijd is het wereldwijde bereik met niet minder dan 300 %
[sic] toegenomen ten opzichte van 2012, een jaar dat zich reeds positief markeerde in vergelijking met de daaraan
voorafgaande periode 2009-2011. Tegelijkertijd maken bezoekers intensiever gebruik van RKD Explore en keren zij, meer
dan voorheen, terug naar de diensten van het RKD. Een aangename constatering is dat vooral jongeren veel en intensief
van RKD Explore gebruik maken: meer dan een kwart (27,5%) is jonger dan 25 jaar, rond 61% jonger dan 35 jaar.

Deze trend zal zich hoogstwaarschijnlijk nog verder op positieve wijze blijven ontwikkelen als in maart 2014 nieuwe digitale
dienstverlening (webshop, scanning-on-demand, getarifeerd onderzoek) via RKD Explore aan het publiek wordt
aangeboden.

Uitgaande van de huidige bezoekcijfers verwacht het RKD in 2014 via RKD Explore zo'n 900.000 tot 1.000.000 bezoeken te
mogen verwelkomen, die gezamenlijk circa 10.000.000 pagina’s raadplegen. Deze, reeds duizelingwekkende, cijfers kunnen
nog gunstiger uitvallen indien ook het gebruik van de diverse, door het RKD ondersteunde en via www.rkd.nl te raadplegen
databases in de statistiek worden meegenomen.

Het RKD verzorgde in 2013 een groot aantal activiteiten voor het publiek. Op basis van de eigen, rijke collecties en
aangevuld met enkele bruiklenen werden zes vitrinepresentaties georganiseerd, onder andere Kunstzaal Kunst van Onze
Tijd: Russische kunstenaars in Den Haag (24 mei—1 september 2013) en Oplage onbeperkt? De kunstuitgaven van de
Stichting Octopus (1 december 2013-1 april 2014). Talrijke bezoekers wisten de weg naar het RKD te vinden voor een
tiental lezingen, een Gerson studiemiddag, de presentatie van de Mondriaan website, www.mondriaan.nl, de RKD
Monograph Gerson Digital: Poland en RKD Explore; enkele boekpresentaties; verschillende lezingen van experts; excursies,
en het symposium Downtown met Tachtigers {16 april). Speciale vermelding verdienen de presentatie van de
bronnenuitgave 7k probeerde mooie dingen te maken in allen eenvoud’. Jan Mankes: een kunstenaarsleven in brieven,
1910-1920 op 8 juni op Landgoed Oranjewoud/Museum Belvédére en de zomercursus The New Rijksmuseum and the RKD:
Presenting and Researching 17th Century Dutch Art and History, georganiseerd door het RKD, het Rijksmuseum, CODART en
de Amsterdam Summer University (1-5 september).
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Speciale aandacht verdient de band van het RKD met CODART, met de OSK en met de Stichting Hofstede de Groot /
Vrienden van het RKD. Met CODART, hét internationale netwerk voor conservatoren van kunst van de Nederlanden tot
1800, en de OSK wordt dagelijks samengewerkt ten behoeve van de organisatie van academische activiteiten en
kunsthistorische informatievoorziening. In 2013 telde het RKD een kleine 450 Vrienden voor wie een Vriendenmiddag, een
Boekenmarkt en twee excursies plaatsvonden, De Vrienden ontvangen bovendien de digitale Nieuwsbrief en het RKD
Bulletin.

In de pers was het RKD goed vertegenwoordigd. De Volkskrant, Trouw, het Parool, NRC Handelsblad, Museumvisie en
Kunstschrift, om enkele dagbladen en tijdschriften te noemen, besteedden uitgebreide artikelen aan uiteenlopende
onderwerpen.

Het RKD kent een rijke traditie als het gaat om de publicatie van kunsthistorische publicaties. De instelling publiceert (of
verleent medewerking aan het publiceren van) veelal analoge boeken en andere uitgaven om kennis en informatie over
kunst van de Nederlanden in internationale context, c. 1200-heden te ontsluiten en verspreiden. Het publicatieprogramma
biedt een gevarieerd aanbod aan wetenschappelijke boeken, bronnenuitgaven, tentoonstellingscatalogi, museumcatalogi,
een RKD uitgave en een kunsthistorisch tijdschrift, die — idealiter — binnen en buiten de instelling onder verschillende
doelgroepen worden verspreid, en waarmee het RKD een (inter)nationaal publiek wenst te bereiken. Om ons publiek
wereldwijd te betrekken en te bereiken, voert het RKD een samenhangend, actief en wervend publicatiebeleid. In 2013
publiceerde het RKD het goed ontvangen en snel uitverkochte Ik probeerde mooie dingen te maken in allen eenvoud’. Jan
Mankes: een kunstenaarsleven in brieven, 1910-1920, verschilllende digitale uitgaven in de reeks RKD Monographs en het
oudste kunsthistorische tijdschrift ter wereld Oud Holland in samenwerking met Brill.

Collectiefunctie

Het RKD stelde in 2013 een Collectieplan op. De instelling beheert een unieke collectie archief-, documentatie- en
bibliotheekmateriaal en een omvangrijke en veel geraadpleegde digitale collectie, bestaande uit verschillende databases
met kunsthistorische informatie en thesauri met betrekking tot de westerse kunst van de late middeleeuwen tot heden. De
documentatie over Nederlandse kunst neemt daarbij een belangrijke plaats in. De collectie bestaat uit foto’s, dia’s en
reproducties (inclusief enkele honderdduizenden digitale scans) van kunstwerken, boeken, catalogi en tijdschriften,
persknipsels en klein drukwerk, archieven (waaronder veel autografen) en technische documentatie van kunstwerken met
een belangrijke kunst- en cultuurhistorische waarde. Daarnaast beheert het RKD ook een (uitgebreide) collectie van
originele werken op papier, alsmede enkele schilderijen.

Het RKD voert v.w.b. (onderdelen van) de kerncollecties een actief verzamelbeleid, zowel op het gebied van schilder-,
teken- en beeldhouwkunst als op het gebied van monumentale kunst, moderne media en vormgeving. De kerncollecties
zijn in de loop der jaren systematisch uitgebreid met foto's, reproducties, boeken, catalogi, gedrukte en geschreven
brohnen; in de laatste decennia ook veelvuldig met archivalia en ego-documenten. Wij hebben in al die jaren in hoge mate
kunnhen profiteren van welwillende schenkingen van particulieren en instellingen.

Medio 2013 is de verschulving van analoog naar digitaal collectiebeheer en -ontsluiting, en de vergroting van digitale
aanwezigheid en zichtbaarheid geprioriteerd met als beoogd resultaat dat de aandacht voor fysiek collectiebeheer sterk
wordt verminderd en de digitale documentatie-, en onderzoekstaken verder worden ontwikkeld, De verdere uitbouw van
de RKDdatabases en de ontwikkeling van digitale dienstverlening (inclusief publicaties) krijgen derhalve voorrang.

Alle-collectievorming vindt plaats op basis van een afweging tussen kwaliteit, inhoudelijk {kunsthistorisch) belang en
{financiéle) mogelijkheden. Het RKD reserveert jaarlijks c. € 100.000 voor aankopen voor de Bibliotheek. Verder beheert het
een Fonds Bijzondere Aankopen ad € 30.000. Incidentele, grotere aankopen zijn slechts mogelijk met ondersteuning van
(inter)nationale fondsen. Op deze wijze konden in 2013 talrijke objecten aan de collectie worden toegevoegd, waaronder
een uniek archief van Kees van Dongen. Door een bijdrage van het Prins Bernard Cultuurfonds en de Fondation Custodia is
de aankoop van het Archief Van der Veeken mogelijk gemaakt.

Archief van Kees van Dongen

Eind 2013 verwierf het RKD een uniek, nagenoeg compleet archief van Kees van Dongen (1877-1968). Het betreft
onder andere geillustreerde brieven van de kunstenaar aan zijn vriendin Jasmy, biografische foto’s, schetsboekjes,
een biografisch manuscript, briefkaarten en brieven van diverse kunstenaars, filmsterren, dichters en schrijvers uit
de periode ca. 1910-c. 1946. Dit bijzondere archief geeft een beeld van zowel Van Dongens kunstenaarschap als
zijn persoonlijkheid in de tijd dat hij wereldwijd roem verwierf. De verworven documenten laten zien hoe die roem
groeide en deel uitmaakte van een milieu met theater-, film- en modepersoonlijkheden. Van Dongen en Jasmy
waren hierin spilfiguren, als sterren dirigeerden zij hun succes.
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Tot op heden heeft het RKD voor wat betreft de collectievorming voornamelijk geput uit eigen middelen en in
voorkomende gevallen een beroep kunnen doen op aankoopfondsen, waaronder het Mondriaan Fonds, het Prins Bernard
Cultuurfonds, het SNS REAAL Fonds, het VSB Fonds en de Fondation Custodia. Uit voorgaande komt naar voren dat het RKD
belangrijke, als museaal te typeren collecties beheert, Het RKD streeft er naar om in 2014-2017 als beneficiént van de
BankGiro Loterij te worden erkend.

Bibliotheek & Archieven

Verwerving geschiedt door aankoop, schenking, legatering en overdracht door collega-instellingen. Selectie van met name
nieuwe publicaties gebeurt op basis van de bestaande programmering en eerdere aangehaalde criteria. Ook wordt
antiquarisch en op veilingen gekocht, voor zover de middelen het toelaten. Gestreefd wordt het aantal schenkingen van
nieuwe uitgaven te verhogen, in ruil voor de voor het onderzoek door het RKD verstrekte foto’s en andere verleende
faciliteiten (‘bewijsexemplaren’), maar ook door de bibliotheek beter als {inter)nationale centrale onderzoeksvoorziening te
positioneren. Verder wordt gestreefd naar verwerving van (delen van) belangrijke particuliere bibliotheken, via schenking
(met gebruikmaking van de belastingvoordelen voor de schenker) en legatering,

Voorbeeld schenkingen Bibliotheek & Archieven

In 2013 ontving het RKD bibliotheken van Sam Segal, Cis en Leo Heijdenrijk (‘Mondriana’), een kleine maar zeer
bijzondere set oude veilingcatalogi van een particulier en de schenking Duverger, die duizenden catalogi van kleine
19%. en 20" -eeuwse Belgische vellingen bevatte, waarvan het RKD een groot deel nog niet in de collectie had.

De deelcollectie Archieven bestaat voornamelijk uit particuliere archieven op het terrein van de beeldende kunst en de
toegepaste kunst/vormgeving. In die zin vormt de collectie een categoraal archief. Uitgangspunt voor de totstandkoming
van deze collectie vormt de taakstelling van het RKD, als een collectie-beherende en -vormende instelling op het gebied van
de beeldende kunst en vormgeving van de Nederlanden in internationale context. Archieven en collecties in het verlengde
van deze taakstelling komen in aanmerking voor beheer en acquisitie, met dien verstande dat gelet wordt op criteria als
nationaal en internationaal belang, representativiteit, de afstemming met bestaande landelijke zwaartepunten en de
(landelijk getoetste) RKD-collectiezwaartepunten, alsmede de mogelijkheden tot algemene raadpleging en gebruik voor
onderzoek en publicaties. Het RKD streeft ernaar om bij overdracht van archieven deze zoveel mogelijk een definitieve
bestemming te geven, in de zin van schenking of langdurig bruikleen, en streeft een openbare status van een archief na.

Digitale collectievorming

De komende jaren staan in het teken van de verdere ontwikkeling, uitbreiding en presentatie van onze digitale
{beeld)collecties. Kernwoorden daarbij zijn: gerelateerde en gestandaardiseerde IT-infrastructuur, digitale duurzaamheid en
wetenschappelijk onderbouwde kwaliteit van de aangeboden data. Voor de toekomst is het van groot belang dat de
gevolgde methodiek verder wordt verankerd in de organisatie en dat bij de ontwikkeling van de databases een
wetenschappelijk-inhoudelijke onderbouwing sine qua non is en blijft. In 2103 werden c. 12.000 uitgebreide records in
RKDimages aangemaakt, waarmee deze databases inmiddels bijna 210.000 records bevat.

Het RKD heeft ervoor gekozen om de inspanningen te verschuiven naar digitalisering, waarbij we er voor zorgdragen dat de
sterke punten van onze beelddocumentatie ook terugkomen in de digitale collecties.

Bruiklenen en collectiemobiliteit

Het RKD blijft de komende jaren als erkende, samenwerkende partner een actief bruikleenbeleid voeren voor wat betreft
nagenoeg alle (deel)collecties. Jaarlijks stellen wij honderden objecten als bruikleen ter beschikking. Voor de uitvoering van
dit bruikleenbeleid is een zorgvuldige procedure opgesteld, waarbij zowel formele als inhoudelijke criteria in ogenschouw
worden genomen.

Wetenschappelijke functie

De wetenschappelijke functie van het RKD wordt uitgevoerd in relatie tot twee andere hoofdfuncties, te weten de collectie-
en de publieksfunctie. Dit betekent dat de ontwikkeling en uitoefening van de wetenschappelijke functie hiermee hand in
hand gaan. De geboden kwaliteit van de wetenschappelijk functie is essentieel voor het de positie van het RKD in de
verschillende kunsthistorische velden, zowel wetenschappelijk als museaal en ‘publiek’.

Reeds lang vervult de instelling een belangrijke rol in de opleiding van jonge kunsthistorici. In 2013 werden meer dan 20
stageplaatsen aangeboden, alsmede enkele werkervaringsplaatsen.

Het RKD heeft een zeer groot bereik en levert een belangrijke wetenschappelijke bijdrage. Deze bijzondere positie kan ten
volle worden benut door niet eenzijdig te kiezen voor aansluiting bij slechts één mogelijke kennis- of onderzoeksagenda,
maar m.b.t. het (gewenste) kunsthistorische onderzoek in Nederland een hijdrage te leveren aan het opstellen en uitvoeren
van een tweetal nationale onderzoeksagenda’s, die in samenwerking met de OSK, het KvMI en OCW/RCE worden
ontwikkeld.
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Het RKD speelt een verbindende rol in de beoogde, bredere samenwerking tussen universiteiten, {inter)nationale
onderzoeksinstituten, musea en andere erfgoedinstellingen, waar vraag en aanbod van de verschillende partijen
samenkomen: de wetenschappelijke functie van het RKD biedt een uitgelezen mogelijkheid om de “aanzienlijke kloof
tussen het academische en het museale onderzoek”, zoals door de KNAW in Verschilzicht (2013) geconstateerd,
daadwerkelijk helpen te overbruggen door interdisciplinaire samenwerking te ondersteunen en mogelijk te maken.

Op basis van de eerder gememoreerde onderzoeksagenda’s en de specifieke, wetenschappelijke functie van het RKD in
relatie tot het bredere, (inter)nationale kunsthistorische veld, ligt de focus van het RKD op meer object-gericht,
monografisch en thematisch onderzoek, inclusief een bijdrage aan materiaal-technisch georiénteerd onderzoek.

The Rembrandt Database

Het door het RKD (en het Mauritshuis) geinitieerde project The Rembrandt Database (2009-2014), een samenwerking
met c. 25 internationale musea op basls van financiéle ondersteuning van The Mellon Foundation is een
schoolvoorbeeld voor de ontsluiting van wetenschappelijk onderzoek. Er wordt naar gestreefd dit project tot 2017 te
verlengen.

Samenwerking

In 2013 gaven wij verder vorm aan onze netwerkrol als verbindende schakel voor de ontwikkeling en organisatie van
collectie-, tentoonstellings-, onderzoeks- en opleidingsactiviteiten tussen museale instellingen, kunstinstellingen,
documentatie- en kennisinstituten en universiteiten. Met het Rijksmuseum organiseerden wij de eerder aangehaalde
zomercursus. Het RKD participeerde in de VRM, thans de Museumvereniging, in de OSK en in RIHA.

Wi] werken samen met {inter)nationale musea en instellingen — groot en klein — zoals het Mauritshuis, het Rijksmuseum,
het Gemeentemuseum Den Haag, het Dordrechts Museum, het Van Gogh Museum, het Singer Laren, het Jan Cunen
Museum, het Zilvermuseum, Kasteel Duivenvoorde, The Clark Institute (Williamstown), het Corning Museum of Glass
{Corning, NY), The Frick Collection, het Institut de I'Histoire de I'Art (Parijs) en het Getty Research Institute (Los Angeles).

Het RKD initieerde en ontwikkelde projecten en activiteiten met de vaste partner CODART. Tevens wordt op meer
structurele wijze samengewerkt met de Fondation Custodia, het Rubenianum {Antwerpen), Huygens ING, het RCE, de
Mellon Foundation en verschillende (inter)nationale universiteiten en {museale) instellingen. Het RKD zal een dergelijke
ondersteunende, faciliterende en samenwerkende rol voor meerdere grotere en kleinere insteliingen blijven vervullen,
zoals de instelling reeds decennialang vervult.

Bedrijfsvoering

In 2013 is de organisatie en bedrijfsvoering van het RKD op basis van de strategische beleidsvisie Samenhang,
Zichtbaarheid, Samenwerking verder geprofessionaliseerd. Daarbij is uitgegaan van het aanpassen van de organisatie aan
de toenemende digitale taakstelling, die een versterking van de digitale expertise en werkzaamheden verondersteld en het
aanpassen van de structuur van de organisatie.

Het RKD kende tot voor kort een amalgaan van afdelingen, soms niet meer dan 0,8 FTE groot. In 2013 is, met het oog op
een duurzame toekomst, de organisatie van het RKD heringericht op basis van de navolgende uitgangspunten:
- een meer procesgerichte organisatie;
- sturing op beleid, doelstellingen en {(gewenste) resultaten;
- taken/bevoegdheden/verantwoordelijkheden zijn lager in de organisatie belegd, ook v.w.b. budgetten;
- projectmatig werken wordt ingezet als een middel om op een meer systematische wijze ‘lijnactiviteiten’
resultaatgerichter aan te pakken

In het kader van de planning & control cyclus is een nieuw managementinformatiesysteem ingericht; de voortgang van onze
activiteiten wordt periodiek gerapporteerd en geévalueerd. Met de wijziging van de organisatiestructuur per 1 januari 2014
is een meer gestructureerde en eenduidige inrichting van de organisatie gerealiseerd. Tevens biedt deze organisatie betere
mogelijkheden om verantwoordelijkheden en bevoegdheden eenduidiger bij de diverse functionarissen binnen het RKD te
beleggen. Zowel het realiseren van inhoudelijke als financiéle doelstellingen zijn op deze wijze beter gedelegeerd.

Cultural Governance
Het RKD is een stichting volgens het Raad-van-Toezicht-model. De stichting wordt bestuurd door de directie, die uit één
persoon bestaat. De directeur-bestuurder wordt benoemd en ontslagen door de Raad van Toezicht. Statutair zijn, in artikel
5.9, aan de goedkeuring van de Raad van Toezicht onderworpen besluiten van de directie omtrent:

- de benoeming van de controlerend accountant;

- de vaststelling van het beleidsplan, de begroting en de jaarrekening;

- duurzame samenwerking met andere instellingen;

- de aanvrage van faillissement of surseance van betaling of ontbinding van de stichting;

- de beéindiging van het dienstverband van een aanmerkelijk aantal medewerkers en een aantal andere belangrijke

onderwerpen.
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Mede naar aanleiding van de aanstelling nieuwe directeur in 2012 (de eerste nieuwe directeursbenoeming sinds de
verzelfstandiging van het RKD in 1995) hebben de Raad van Toezicht en de directie zich in het verslagjaar gebogen over de
aanbevelingen Cultural Governance.

Met betrekking tot aanbeveling drie Cultural Governance (“Een delegatie uit de Raad van Toezicht voert jaarlijks een
functioneringsgesprek met alle directieleden. Van dit gesprek wordt een verslag gemaakt”) vond in 2013 periodiek overleg
plaats tussen de directeur en de voorzitter van de Raad van Toezicht, ook buiten de vergadering van de Raad en de directie
om. In het verslagjaar spraken zij minimaal driemaal. Dergelijke gesprekken worden ook in 2014 gevoerd; een
functioneringsgesprek met de directie staat gepland.

Begroting 2014

Zoals eerder aangegeven is de begroting 2014 opgesteld en goedgekeurd in een ander format dan voorheen. Voorheen
kwam de RKD-begroting goeddeels top-down tot stand; de directie stelde een ontwerp-begroting op die in het MT werd
besproken en vervolgens aan de Raad van Toezicht werd voorgelegd. Extern gefinancierde projecten werden pas in de
begroting opgenomen, zodra de definitieve financiéle toezeggingen compleet waren. De begroting 2014 evenwel is van
onderop ontworpen: de doelstellingen en ambities van de afdelingen zijn in financiéle cijfers vertaald, Dat betekent dat ook
projecten zijn opgenomen, die naar verwachting in 2014 zullen worden uitgevoerd, ook wanneer de externe financiering
nog niet rond is. Tevens is de allocatie van personele lasten over beheer en activiteiten aangepast.

De begroting 2014 is na mutatie van enkele bestemmingsreserves en - fondsen sluitend, en dat terwijl de beleids- en
organisatieontwikkeling licht kostenverhogend werkt, De begroting is op 3 december 2013 door de Raad van Toezicht
goedgekeurd.

BATEN
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten 334,700
Sponsorinkomsten 25,000
Overige inkomsten 15,650
Totale opbrengsten 375.350

Subsidies en bijdragen

Structurele subsidie OCW 5.208.826
Overige niet structurele subsidies en bijdragen 1.133.790
-+ Totale subsdies en bijdragen 6.342.616
TOTALE BATEN 6.717,966
LASTEN
Beheerslasten personeel 948.246
Beheerslasten materieel 1,728.279
Totale beheerslasten 2.796.387
Activiteitenlasten personeel 2.815.830
Activiteitenlasten materieel 980.010
Totale activiteitenlasten 3.675.978
TOTALE LASTEN 6.472.365
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 245,601
Rentebaten/-lasten 20.000
Reservering Projectfonds 50.000
EXPLOITATIERESULTAAT 215.601
RESULTAATVERDELING
Toevoeging Bestemmingsfonds OCW Huisvesting 245,000
Onttrekking Fonds Brenninkmeijer -29.400
215.601
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Tezamen met de inhoudelijke doelstellingen uit de strategische documenten ‘Samenhang, zichtbaarheid, samenwerking.
Het RKD in 2013-2016’ en ‘(Beleids)ontwikkeling RKD’ en de op 1 januari 2014 ingevoerde wijziging van de
organisatiestructuur is de begroting 2014 een belangrijke stap voor de toekomstige ontwikkeling van het RKD. Met deze
begroting wordt meer dan in het verleden een financiéle normstelling gecreéerd voor de uitvoering en de beheersing van
de activiteiten van het RKD. Tevens hebben de genomen maatregelen voor een versnelling gezorgd ten aanzien van het
realiseren van een sluitende exploitatie.

Directie

De directie bestond in 2013 uit:
- dr. C.W.M, Stolwijk, directeur, tevens statutair bestuurder (vanaf 1 november 2012)
- drs. B. Warmelink, zakelijk adjunct-directeur.

Managementteam
De samenstelling van het managementteam was gedurende 2013:
- dr. CW.M. Stolwijk, directeur, voorzitter
- drs. B. Warmelink, zakelijk adjunct-directeur
- drs. Ch, Dumas, hoofdconservator Oude Nederlandse Kunst, lconografie en Topografie (tot 1 maart 2013)
- mw. drs. AJW.C.M. Hopmans, hoofdconservator Moderne en Hedendaagse Nederlandse Kunst, Archivalia en
Persdocumentatie
- drs. R, Koot, hoofdconservator Bibliotheek en Buitenlandse Kunst, tevens hoofd Publiekszaken
- drs. R.van 't Zelfde, Hoofd Automatisering & Informatie-ontsluiting (vanaf 1 september 2013)

De samenstelling van de Ondernemingsraad was tot 8 oktober 2013;
- mw.drs, S. Craft-Giepmans, voorzitter
- mw.drs. L. Bosch, secretaris
- mw, drs. B, den Otter
- mw.drs. W. Donkersloot, voorzitter
- drs. ). Kosten

De samenstelling van de Ondernemingsraad was vanaf 8 oktober 2013:
- mw. drs. W. Donkersloot, voorzitter
- mw.drs, E. Dullaart, secretaris
- dhr.R. Kleinee
- mw. B. van Alphen MA
- mw, drs. M.-F. Borg

Den Haag, 17 maart 2014
Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie,

Dr. C.W.M. Stolwijk
Directeur/bestuurder
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

De samenstelling van de Raad van Toezicht bleef in 2013 ongewijzigd. De Raad vergaderde vier maal: op 12 februari, 15
april, 18 juni en 3 december. De belangrijkste onderwerpen die in deze vergaderingen zijn behandeld betreffen:

Jaarrekening 2012
De Raad van Toezicht spreekt zijn bezorgdheid uit de tegenvallende resultaten. Het RKD staat voor een moeilijke periode,
waarin personeelskosten zullen moeten worden teruggebracht en eigen inkomsten zullen moeten worden verhoogd.

Positionering RKD

De Raad wijst op de Museumbrief, van de minister aan de Tweede Kamer van 10 juni 2013, en het rapport Verschilzicht van
de KNAW-Verkenningscommissie Kunstgeschiedenis. De minister lijkt de rust in het museale veld te willen herstellen, zij het
onder een dringende aansporing tot samenwerking. Het RKD investeert als verbindende schakel in het museale en
kunsthistorische veld volop in samenwerking. De Raad constateert tevens dat de Verkenningscommissie Kunstgeschiedenis
(in het rapport Verschilzicht) kennelijk is beinvloed door het thans bij de KNAW heersende paradigma om alle
geesteswetenschappelijke instituten in Amsterdam te concentreren. De Raad van Toezicht deelt de opvatting van de
directeur dat een verplaatsing naar Amsterdam niet wenselijk is. Naast overwegingen van financiéle aard spelen hierbij
vooral ook de huidige locatie van het RKD in de directe nabijheid van de Koninklijke Bibliotheek, het Nationaal Archief en
andere museale en onderzoeksinstellingen en de meer onafhankelijke positie van de instelling in het gehele museale en
kunsthistorische veld. De Raad besprak de voorgenomen fusie tussen de Nederlandse Museumvereniging en de VRM. De
raad gaf aan dat het RKD als volwaardig, stemhebbend lid in de nieuwe fusievereniging, de Museumvereniging, dient mee
te gaan.

Beleidsontwikkeling RKD
De Raad stemde in het de strategische beleidsnotitie Samenhang, zichtbaarheid, samenwerking, waarin de richting van het
RKD voor de komende jaren wenst te ontwikkelen, staat geformuleerd.

Mede op basis hiervan heeft de Raad verdere organisatorische ontwikkelingen begeleid:
- een adequate sturing middels een nieuwe planning & control cyclus inclusief een nieuwe financiéle verstaglegging
{model OCW);

- een verdere concretisering van de vastgestelde missie, visie & strategische doelstellingen naar verschillende
beleidsgebieden;

- het aanpassen van de organisatie van het RKD van een meer actlviteitengestuurde organisatie naar een
procesgestuurde organisatie. Beoogd wordt de organisatie beter te stroomlijnen voor de uitdagingen die zijn
geformuleerd. Met namé de versnippering over vele, kleine afdelingen wordt beéindigd; de verkokering tussen
afdelingen wordt bestreden. De Raad toonde zich positief over de ingezette richting, die voortvioeit uit de
eerdere notitie Samenhang, Zichtbaarheid, Samenwerking;

- De Raad stemde in met de beleidsnotitie Beleidsontwikkeling RKD 2013-2016.

Conform de statuten heeft de Raad van Toezicht de jaarrekening over 2013 inclusief het bijbehorende bestuursverslag
beoordeeld en kennisgenomen van het verslag van de accountant. De Raad van Toezicht heeft in haar vergadering besloten
de genoemde stukken goed te keuren.

Den Haag, 17 maart 2014
Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie,

Mr. R.J. Hoekstra,
oud-lid van de Raad van State, voorzitter (benoemd per 1 januari 2012, Le termijn)

Drs. H.J. Brouwer,
bestuursvoorzitter van het ABP (benoemd per 1 januari 2012, 1e termijn)

Mevr, Prof. Dr. K. Van Der Stighelen,
hoogleraar Kunstgeschiedenis, Katholieke Universiteit Leuven (benoemd per 1 januari 2012, 1e termijn)

Drs. G. Luijten,
directeur van de Fondation Custodia (benoemd per 1 januari 2012, 1e termijn)

Prof. Dr. V. Manuth,
hoogleraar kunstgeschiedenis, Radboud Universiteit (benoemd per 1 mei 2012, 1e termijn)
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BALANS
31 december 2013 31 december 2012

ACTIVA

Materiéle vaste activa 552.264 444,315

Totaal vaste activa 552.264 444.315

Vorderingen 880.597 772.780

Liquide middelen 2.066.288 2.266.581

Totaal vlottende activa 2.946.885 3.039.361
TOTAAL ACTIVA 3.499.149 3.483.676
PASSIVA

Algemene reserve 798.197 789.075

Bestemmingsreserves 93.674 91.934

Bestemmingsfonds OCW 530.534 595.626

Overige bestemmingsfondsen 71.226 92.414

Totaal eigen vermogen 1.493.631 1.569.049

Kortlopende schulden 2.005.518 1.914.627

Totaal kortlopende schulden 2.005.518 1.914.627
TOTAAL PASSIVA 3.499.149 3.483.676

——————
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CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2013 Begroting 2013 2012
BATEN
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten 11.548 20.000 17.306
Overige inkomsten 148.523 80.000 91.768
Totale opbrengsten 160.071 100.000 109.074
Subsidies en bijdragen
Structurele subsidie OCW 5.277.041 5.,208.826 5.,996.419
Overlge structurele subsidies 186.573 300.000 263.422
Overige niet structurele subsidies en bijdragen 575.532 100.000 535.582
Totale subsdies en bijdragen 6.039.146 5.608.826 6.795.423
TOTALE BATEN 6.199.217 5.708.826 6.904.497
LASTEN
Beheerslasten personeel 678.480 750.523 720.015
Beheerslasten materieel 2.037.983 1.939.084 2.205.520
Totale beheerslasten 2.716.463 2.689.607 2,925.535
Activiteitenlasten personeel 3.041.461 2.527.134 3.085.745
Activiteitenlasten materieel 548.319 592.169 1.209.867
Totale activiteitenlasten 3.589.780 3.119.303 4,295.612
TOTALE LASTEN 6.306,243 5.808.910 7.221.147
SALDO UIT GEWONE BEDRIUFSVOERING -107.026 -100.084 -316.650
Rentebaten/-lasten 31.630 20.000 42.094
Bijzondere baten/lasten .22 - -5
EXPLOITATIERESULTAAT -75.418 -80.084 -274.561
RESULTAATVERDELING
Toevoeging resp. onttrekking Algemene reserve 9.122 -80.084 -119.816
Onttrekking Bestemmingsreserve OCW Huisvesting -101.775 -56.684
Onttrekking Bestemmingsreserve OCW Oost Europa -25.495 -22.235
Toevoeging Bestemmingsreserve OCW Exploitatiebijdrage 64.093 -24.693
Onttrekking Bestemmingsreserve OCW Herkomst Gezocht -1.915 -2.647
Onttrekking Boekenmarktfonds 1.740 -5,558
Onttrekking Fonds Brenninkmeijer -21,188 -42.928
-75.418 -80.084 -274.561
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

De Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie ('de stichting'), opgericht op 1 januari 1995 en
gevestigd te 's-Gravenhage, is rechtsopvolger, wegens verzelfstandiging, van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie
('RKD"), tot dat ogenblik onderdeel van het Ministerie voor Onderwi]s, Cultuur en wetenschappen, en voor wat betreft haar activiteiten
en bezittingen van de Stichting Iconografisch Bureau in liquidatie (‘Stichting IB"), welke tevens is gevestigd in 's-Gravenhage.

De jaarrekening is ingericht overeenkomstig de eisen die in het kader van de Wet op het specifieke cultuurbeleid van het Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen en Richtlijn 640 voor de Jaarverslaggeving worden gesteld, De eisen in het kader van de Wet op
specifieke cultuurbeleid zijn vervat in bepalingen uit het Bekostingsbesluit cultuuruitingen. De eisen zijn beschreven in het Handboek
financiéle verantwoording cultuursubsidies instellingen.

Het verslagjaar van de Stichting komt overeen met het kalenderjaar.

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Alle activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij hieronder anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, verminderd met een lineaire afschrijving
gebaseerd op de verwachte economische levensduur, De afschrijvingen zin gebaseerd op de volgende levensduur:

- Kantoorinventaris: 5 jaar

- Automatiseringsapparatuur en software: 3 jaar

Liguide middelen
De liquide middelen betreffen de kas, rekening courant en spaarrekeningen bi] diverse banken. De saldi zijn vrij beschikbaar voor het
RKD.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met mogelijke oninbaarheid.

Overige activa en passiva
De overige activa en passiva worden opgenomen tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en de kosten en overige lasten over het jaar. Opbrengsten en kosten
worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Baten
De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij gerealiseerd zijn.

Subsidies en blidragen

Subsidies en bijdragen voor projecten worden als baten verwerkt in de exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten
zijn gemaakt.

Lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare)
verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarde voor het opnemen van

Afschrijvingen
De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.

Pensioenen

Het RKD heeft een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Eris

geen verplichting tot bijstorting ingeval de bedrijfstak-pensioenfonds tekorten heeft. Als gevolg hiervan wordt de pensioenregeling in de
jaarrekening opgenomen als zijnde een toegezegde bijdrageregeling en worden alleen de verschuldigde pensioenpremies verantwoord.
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE BALANS
ACTIVA
2013 2012
Materiéle vaste activa
Aanschafwaarde per 1 januari 3.335.810 3.335.810
Cumulatieve afschrijvingen per 1 Januari 2,891,495 2,782,587
444,315 553.223
Investeringen 262.079 -
Afschrijvingen -154.130 -108.908
Aanschafwaarde per 31 december 3.597.889 3.335.810
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 3.045.625 2.891.495
552.264 444,315
31 december 2013 31 december 2012
Vorderingen
Debiteuren 23.742 24,576
Vooruitbetaalde posten 445.369 105.018
Overige nog te ontvangen subsidies 312.766 384.306
Nog te ontvangen omzetbelasting 44,926 98.813
Nog te ontvangen pensioenpremies 49,932 21.554
Overige vorderingen 3.862 138.513
880.597 772.780
—_————e————
31 december 2013 31 december 2012
Liquide middelen
Banken Rekeningen Courant 327.262 89,287
Banken Spaarrekeningen 1.737.509 1.134.631
Banken Depositorekeningen - 1.041.165
Kas 1.517 1.498
2.066.288 2.266.581
—_—————————
De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
PASSIVA
2013 2012
Algemene reserve
Stand per 1 januari 789.075 908.891
Toevoeging i.h.k.v. resultaatverdeling 9,122 -119.816
Stand per 31 december 798.197 789075
2013 2012
Bestemmingsreserves
Fonds Bijzondere Aankopen:
Stand per 1 januari 30.000 30,000
Mutatie i.h.k.v. resultaatverdeling - -
Stand per 31 december 30,000 ________=_____3P_0_92_
Fonds Digitalisering
Stand per 1 januari 50.000 50.000
Mutatie i.h.k.v. resultaatverdeling - -
Stand per 31 december 50,000 50.000
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Stlchting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE BALANS
2013 2012
Boekenmarktfonds:
Stand per 1 januari 11.934 17.492
Toevoeging i.h.k.v. resultaatverdeling 1.740 -5,558
Stand per 31 december 13.674 e
Totaal bestemmingsreserves 93,674 91.934
2013 2012
Bestemmingsfonds OCW
Reserve Huisvesting:
Stand per 1 januari 524.960 581.644
Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -101.775 -56.684
Stand per 31 december 423,185 524960
—_——
Reserve Oost Europa:
Stand per 1 januari 25.495 47,730
Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -25.495 -22.235
Stand per 31 december - 25495
—_—
Reserve Exploitatiebijdrage:
Stand per 1 januari - 24,693
Toevoeging i.h.k.v. resultaatverdeling 64.093 -24,693
Stand per 31 december 64.093 —
Reserve Herkomst Gezocht:
Stand per 1 januari 45.17% 47.818
Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -1.915 -2.647
Stand per 31 december 43.256 . 7 Vo
Totaal bestemmingsfonds OCW 530.534 595.626
2013 2012
Overige bestemmingsfondsen
Fonds Brenninkmeifer:
Stand per 1 januari 92.414 135,342
Onttrekking i.h.k.v. resultaatverdeling -21.188 -42.,928
Stand per 31 december 71.226 ﬁ%m
Totaal overige bestemmingsfondsen 71.226 92.414
31 december 2013 31 december 2012
Kortlopende schulden
Crediteuren 707.291 471.929
Te betalen loonheffing 126.370 126.142
Reservering vakantiedagen en -geld en eindejaarsi 250.103 233.298
Nog te besteden subsidies 833.166 1.016.246
Overige schulden 88.588 67.012
2.005.518 1.914.627
dubois e co
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE BALANS

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN EN RECHTEN
Verplichtingen
Met de Rijksgebouwendienst is een huurcontract afgesloten. De huidige huurlast (incl. servicekosten) bedraagt € 1.363.581 per jaar.

Voorts zijn huurcontracten voor print- en fotokopieerapparatuur afgesloten, waarvan de huidige huurlasten € 12,244 per jaar bedragen.

Rechten

Over de periode 2013-2016 is van het Ministerie van OCW een subsidiebeschikking ontvangen voor een totaal bedrag (inclusief
indexeringen tot heden) van € 21,223.010. Over 2013 is hiervan een bedrag van € 5,540,852 gerealiseerd (inclusief projectsubsidie Kare!
van Mander Instituut en frictiekosten vergoeding). Over de periode 2014-2016 resteert derhalve nog een bedrag van € 15.682.158.

Het saldo van het 'Netherlands Institute for Art History American Fund', onderdeel van de 'King Baudouin Foundation United States
(KBFUS)' bedroeg op 31 december 2013 $ 50.512 hetgeen overeenkomt met € 36,870, Uit het fonds kunnen op voorstel van het RKD

bestedingen worden gedaan conform de 'guidelines enumerating specific charitable needs consistent with the charitable purposes of
KBFUS',

In 1999 is door het RKD een legaat toegezegd uit het testament van Vincenz Brenningmeljer. Dit legaat is in beheer bij Surrey
Beheersmaatschappij. Het vruchtgebruik van het legaat ligt bij mevrouw Brenninkmeijer-van Boven. Bij overlijden van mevrouw
Brenninkmeijer-van Boven komt dit bedrag aan het RKD toe. Ultimo 2013 was de omvang van het legaat € 71.226.
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2013 Begroting 2013 2012
BATEN
Directe opbrengsten

Publieksinkomsten

Publieksinkomsten binnenland 11.548 20,000 17.306
Totaal publieksinkomsten 11.548 20.000 17.306
Publieksinkomsten binnenland

- Entreegelden 9.632 20.000 8.271
- Overige publieksinkomsten binnenland 1.916 - 9.035
Totaal 11,548 20.000 17.306

Entreegelden

Het aantal bezoekers aan de studiezalen van het RKD in 2013 bedroeg 5.481 en daalde daarmee licht ten opzichte van 2012

(5.590 bezoekers). Daaronder zijn veel studenten, onder meer van universitaire opleidingen kunstgeschiedenis en de
Reinwardt Academie,

Overige inkomsten

Onderzoeksopbrengsten 100.889 55.000 44,372
Foto-opbrengsten 24,563 15.000 24,658
Publicatierechten 19.897 7.500 22.704
Overige 3,174 2.500 34
Totaal overige inkomsten 148.523 80.000 91,768

Subsidies en bijdragen

Structurele subsidie OCW

Onderdeel exploitatiebijdrage RKD 3,398.920 3.390.773 3.886.628
Onderdeel huren RKD 1.683.935 1.639.584 1.602.988
Onderdeel Codart 181.458 178.469 207.926
Onderdeel Karel van Mander Instituut 12.728 - -

Onderdeel SKKN - - 298.877
Totaal subsidie OCW 5.277.041 5,208.826 5.996.419

De subsidie ten behoeve van de Stichting Codart is door het RKD ter beschikking gesteld aan de instelling en overeenkomstig
de doelstelling van de stichting besteed.

Overige structurele subsidies en bijdragen
Overige structurele subsidies en bijdragen

uit private middelen 186.573 300.000 263.422
Totaal overige structurele subsidies en bijdragen 186.573 300.000 263.422

Overige structurele bijdragen uit private middelen
Mellon Foundation inzake Rembrandtdatabase 186.573 300,000 263.422
Totaal overige structurele subsidies 186.573 300.000 263.422

Overige niet structurele subsidies en bijdragen
Overige niet structurele subsidies en bijdragen
uit publieke middelen 408.684 - 140.224
Overige niet structurele bijdragen
ult private middelen 166,848 100.000 395.358
Totaal overige niet structurele subsidies en bijdragen 575.532 100.000 535.582
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Stichting tot exploitatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2013

Begroting 2013 2012

Overige niet structurele subsidies en bijdragen uit publieke middelen
- Ministerie OCW inzake frictiekosten

- Metamorfoze inzake Zilverarchieven

- Metamorfoze inzake Glasarchieven

- Rijksoverheid inzake Oranjezaal Il

- Metamorfoze inzake Levende Meesters

- Mondriaan Stichting inzake Mondriaan database

- Mondriaan Stichting inzake RKD Radar

- Metamorfoze inzake Daan van Golden

- Overige subsidies en bijdragen uit publieke middelen

263.811

48,122
34.804
26.649
20.489
10.000
4.049
760

30.679

109.545

Totaal

408.684

- 140.224

Ministerie OCW inzake frictiekosten

Ten gevolge van de vermindering van de rijksbijdrage heeft het RKD in 2013 wijzigingen in de organisatiestructuur moeten

doorvoeren.

Oogmerk daarvan is het verminderen van de structurele salarislasten, onder andere door het bevorderen van natuurlijk
verloop, alsmede het beter inrichten van de organisatie op het verwerven van eigen inkomsten.

Het betreft kosten voor vervroegde pensionering, ontslagvergoedingen, inhuur van derden voor vacant gehouden functies en
outplacementkosten. Voorts zijn advieskosten gemaakt voor de aanpassing van de administratieve organisatie.
Ten gevolge van de wijzigingen in de organisatiestructuur zijn bepaalde posities boven-formatief geworden; de betreffende

salariskosten zijn eveneens ten laste van de frictiekosten gebracht.

in totaliteit bedragen de frictiekosten € 268.871, die gedekt worden met de bijdrage van het Ministerie hiervoor van €

263.811.

Overige niet structurele bijdragen uit private middelen
- Diverse private fondsen inzake Van der Veken

- Diverse private fondsen inzake Mankes

- Stichting C. Kruseman inzake Kruseman-project
- Corning Museum of Glass inzake Glasarchieven
- Stichting Thalatta inzake Dendrochronologie

- Stichting Dioraphte inzake Zilverarchieven

- VSB fonds inzake Zilverarchieven

- Diverse private fondsen inzake Van der Pol

- Diverse private fondsen inzake Sluiters

- Diverse private fondsen inzake Zilverarchieven
- Overige bijdragen uit private fondsen

40.000
30.500
20.703
14,916
9.750
9.212
9.212
6.279
5.088
2.200
18.988

100.000 395.358

Totaal

166.848

100.000 395.358
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Stichting tot exploltatie van het Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie

TOELICHTING OP DE CATEGORIALE EXPLOITATIEREKENING

2013 Begroting 2013 2012
LASTEN
Beheerslasten personeel
Beheerslasten personeel met vast contract 590.310 665.315 575.810
Beheerslasten personeel met tijdelijk contract 10.623 - 66.371
Beheerslasten ingehuurd personeel 20.860 45.000 28.941
Overige personeelslasten 56.687 40.208 48.893
Totaal beheerslasten personeel 678.480 750.523 720.015

Op 31 december 2013 zijn in totaal 58,8 fte's (in 2012, 62,1 fte's) in dienst; hiervan hebben 49,9 fte's (in 2012, 50,4 fte's) een
dienstverband voor onbepaalde tijd.

Met het oog op het van kracht worden van de Wet Normering Topinkomens over 2013, dient het RKD gedetailleerde
informatie te verstrekken over de bezoldiging van haar directeur/bestuurder, de heer dr. C.W.M. Stolwijk. Het

brutosalaris (inclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering) van betrokkene bedroeg € 97.753; de hiermee verbonden sociale
lasten en pensioenlasten bedroegen respectievelijk € 9.031 en € 13.117. De vaste onkosten-

vergoeding voor representatie- en reiskosten bedroeg in totaal € 6.140. Met betrokkene is een arbeidsovereen-

komst voor bepaalde tijd overeengekomen met een looptijd van 1 oktober 2012 tot en met 30 september 2017. Partijen
hebben de intentie uitgesproken de arbeidsovereenkomst daarna zo mogelijk te verlengen, mits de dan geldende
omstandigheden dat toelaten.

Beheerslasten materieel

Huisvestingskosten 1.562.293 1.639.584 1.566.911
Afschrijvingen 154,130 96.000 108.908
Kantoorkosten 93,135 84.000 174.099
Automatiseringskosten 103.071 58.000 194.834
Organisatiekosten 125.354 61.500 160.768
Totaal beheerslasten materieel 2.037.983 1.939.084 2.205.520

Activiteitenlasten personeel

Beheerslasten personeel met vast contract 2.447.996 2,527,134 2.457.149
Beheerslasten personeel met tijdelijk contract 492.220 - 488.273
Beheerslasten ingehuurd personeel 101.245 - 140.323
Totaal activiteitenlasten personeel 3.041.461 2.527.134 3.085.745

Activiteitenlasten materieel
Materiéle lasten collectie- en publieksfunctie

Collectie-beheer en -behoud 54.897 215,200 64.874
Documentatiekosten 179.229 120.500 437.963
Publicatiekosten 40.283 28.000 129.837
Communicatiekosten 54,123 25.000 45.181
Overige activiteitskosten 38.329 25.000 25,209
Activiteitskosten Codart 181.458 178.469 207.926
Activiteitskosten SKKN - - 298.877
Totaal activiteitenlasten materieel 548.319 592.169 1.209.867

Rentebaten/-lasten

Rentebaten 31,630 20.000 42.094
Totaal rentebaten/-lasten 31.630 20.000 42.094

De rente is genoten over de liquide middelen, in het bijzonder over de saldi op spaarrekeningen en uitstaande deposito's.

Bijzondere baten/lasten
Bijzondere lasten 22 - -5
Totaal bijzondere baten/lasten 222 - -5
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OVERIGE GEGEVENS
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Deze controleverklaring is afgegeven ten behoeve van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap.

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische
Documentatie te Den Haag.

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 11 tot en met pagina 21 opgenomen
jaarrekening 2013 van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische

Documentatie te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2013 en de exploitatierekening over 2013 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met
het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen en de Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke sector (WNT). Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen-in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. Het bestuur is ten slotte verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden, het
Controleprotocol Cultuursubsidies Instellingen en het controleprotocol WNT zoals
opgenomen in de Beleidsregels toepassing WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen
en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De
geselecteerde werkzaamheden zijn afthankelijk van de door de accountant
toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten.

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
Telefax 020 664 21 87
E-mai! info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.




dubois & co

REGISTERACCOUNTANTS

Bij het maken van deze risico-inschattingen nheemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede voor de
naleving van de relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidcriteria en van de redelijkheid van de door het
bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie per 31 december 2013 en van het
resultaat over 2013 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen
en de WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over
2013 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals die in de
subsidiebeschikking en het Controleprotocol Cultuursubsidies Instellingen zijn vermeld.

Benadrukking van aangelegenheden omtrent het gehanteerde normenkader WNT

Wij vestigen de aandacht op de toelichting van de jaarrekening, waarin de bezoldiging bestuurders wordt
vermeld in het kader van de WNT. Ten aanzien van het gehanteerde normenkader WNT is sprake van
onzekerheid vanwege het feit dat de Aanpassingswet WNT als onderdeel van het gehanteerde
normenkader nog door de Eerste Kamer dient te worden aangenomen.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar
aanleiding van het onderzoek of het bestuursyérslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW en het H%r:;oek\ Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen is
opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot eh met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd.
Tevens vermelden wij dat het bestuursverglag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 /i T

Amsterdam, 27 maart 2014 Co. Registeraccountants

P.A.J.M. ants RA
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Deze controleverklaring is afgegeven ten behoeve van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap.

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische
Documentatie te Den Haag.

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag op pagina 11 tot en met pagina 21 opgenomen
jaarrekening 2013 van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische

Documentatie te Den Haag gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans
per 31 december 2013 en de exploitatierekening over 2013 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming met
het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen en de Wet normetring
bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke sector (WNT). Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen. Het bestuur is ten slotte verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordeljjkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederiandse controlestandaarden, het
Controleprotocol Cultuursubsidies Instellingen en het controleprotocol WNT zoals
opgenomen in de Beleidsregels toepassing WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan
voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen
en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De
geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant
toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten.

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
Telefax 020 664 21 87
E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking die
relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan alsmede voor de
haleving van de relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidcriteria en van de redelijkheid van de door het
bestuur van de stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden. ’

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting Rijksbureau voor Kunsthistorische Documentatie per 31 december 2013 en van het
resultaat over 2013 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen
en de WNT.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over
2013 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat deze bedragen in
overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals die in de
subsidiebeschikking en het Controleprotocol Cultuursubsidies Instellingen zijn vermeld.

Benadrukking van aangelegenheden omtrent het gehanteerde normenkader WNT

Wij vestigen de aandacht op de toelichting van de jaarrekening, waarin de bezoldiging bestuurders wordt
vermeld in het kader van de WNT. Ten aanzien van het gehanteerde normenkader WNT is sprake van
onzekerheid vanwege het feit dat de Aanpassingswet WNT als onderdeel van het gehanteerde
normenkader nog door de Eerste Kamer dient te worden aangenomen.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar
aanleiding van het onderzoek of het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen,
overeenkomstig Titel 9 Boek 2 BW en het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen is
opgesteld, en of de in artikel 2:392 lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn toegevoegd.
Tevens vermelden wij dat het bestuursverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de
jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Amsterdam, 27 maart 2014 Dubois & Co. Registeraccountants

Origineel getekend door:
M. Karman RA en P.A.J.M. Bonants RA






